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Bazzaneze

Auditores Independentes S/S
Desde 1991

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas da,
NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinidao sem modificacao

Examinamos as demonstracoes financeiras da NAV BRASIL - SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do
resultado, dos resultados abrangentes, das mutagées do patriménio liquido e do
fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais
politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial,
financeira e da NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A., em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para Opinidao sem modificacao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA S.A., de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Recursos da Unido recebidos em transacdo nao formalizada

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 3.q, n° 10 e n° 24 as demonstracoes
financeiras, a Companhia mantém registrado em contas de compensacéo no ativo
e no passivo o montante de R$ 21.078 mil, liquidos da depreciacdo acumulada (RS
23.833 mil em 2023) relativos a bens de propriedade da Unido que sdao mantidos
em suas dependéncias e se relacionam a prestacao de servicos de navegacao aérea,
que foram vertidos a NAV Brasil em atendimento da Lei n° 13.903/2019 que
autorizou a criacao da Companhia a partir da Cisao da INFRAERO, mas que ainda
nao foram objeto de termo de concessao ou cessao entre a Uniao e a Companhia
que estabeleca condicdes relativas a atribuicdo de valor econdmico aos bens e
mecanismos de indenizacao em caso da substituicao e/ou retirada desses bens.
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Auditores Independentes S/S
Desde 1991

Dessa forma, em razao da inexisténcia de atos formais do Comando da Aeronautica
no sentido de efetivar a transferéncia da propriedade desses bens a Companhia
e/ou que estabeleca os tratamentos operacionais e contabeis a serem adotados, a
Administracdo da Companhia optou por manter a politica de reconhecimento
contabil desses ativos em contas extracontabeis, assim como ja era praticado pela
INFRAERO, até que se tenha consubstanciada a transacdo entre a Unido e a NAV
Brasil. Nossa conclusao ndao contém modificacao relacionada a esses assuntos.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio e periodos anteriores

O exame do balanco patrimonial e demais demonstracées financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados par fins de
comparabilidade, foram anteriormente por noés auditadas, que emitimos relatorio
de auditoria datado de 14 de marco de 2024, sem modificacao de opiniao e com
énfase semelhante aquela apresentada anteriormente neste relatorio.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdées financeiras e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes
financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade
é de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma
distorcao relevante no Relatoério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.
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e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade as
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdées que possam
levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacées nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba - PR, 26 de fevereiro de 2025.
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Balanco Patrimonial - Ativo

Notas 31/12/2024 31/12/2023

explicativas

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 186.466 108.256
Contas a receber 6 212.997 206.807
Estoques 7 5.711 7.520
Impostos a recuperar 8 7.863 7.155
Adiantamento para empregados 305 301
Despesas antecipadas 9 4543 4177
Outros ativos 898 680
Total do ativo circulante 418.783 334.896
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 6 180.522 212.831
Depésitos judiciais 11 2.840 2.750
Tributos diferidos 26.b 57.262 59.976
Imobilizado 10.b 71.010 57.830
Direito de cessao de uso 10d 78.309 -
Intangivel 10 f 72 285
Total do ativo ndo circulante 390.015 333.672
Total do ativo 808.798 668.568

As Notas Explicativas da Administrac&o séo parte integrante das Demonstra¢fes Fnanceiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Balan¢co Patrimonial - Passivo

Notas 51100024 31/12/2023
explicativas

Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e servigos 12 8.348 17.153
Caucdes de terceiros 191 167
Encargos trabalhistas 13 52.856 56.741
Tributos a recolher 8 12.071 6.913
Recursos a pagar 14 15 11
Previdéncia complementar 1.994 1.928
Dividendos e juros sobre capital proprio a Pagar 17d 27.050 37.927
Provisdo para participagéo nos lucros 15 5.205 7.415
Outras obrigacdes 16 1.544 1.482
Total do passivo circulante 109.274 129.737
N&o circulante
Beneficio pds-emprego 20 82.897 81.983
Provisdo para contingéncias 11 13.190 7.974
Obrigacdes de cesséo de uso 21 78.309 -
Total do passivo ndo circulante 174.396 89.957
Patrimonio liquido
Capital social 17.a 270.520 270.520
Reserva legal 17.d 23.721 18.327
Reserva retencao de lucros 17.d 276.420 200.985
Ajuste de avaliagédo patrimonial 17.c (45.533) (40.958)
Total do patrimdnio liquido 525.128 448.874
Total do passivo e patriménio liquido 808.798 668.568

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstra¢des Fnanceiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Demonstracdo do Resultado

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Demonstracdo do Resultado

Notas 3911212024 31/12/2023
explicativas

Receita operacional liquida 18 784.610 841.621
Custos dos servicos prestados 19 (393.513) (376.065)
Lucro operacional bruto 391.097 465.556
Despesas gerais e administrativas 19 (217.327) (213.232)
Outras despesas - 1)
Outras receitas 27 805 1.199
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 174.575 253.522
Despesas financeiras 28 (1.738) (5.606)
Receitas financeiras 28 33.701 15.101
Resultado financeiro liquido 31.963 9.495
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 206.538 263.017
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 26.a (93.588) (119.653)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 16.327
(-) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (5.071) -

Resultado liquido do periodo 107.879 159.691
As Notas Explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstragdes Fnanceiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Demonstrac@o do Resultado Abrangente

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo /lucro do periodo 107.879 159.691
Beneficio pés-emprego (6.932) (7.135)
Tributos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 2.357 2.426

Total de resultados abrangentes do periodo 103.304 154.982

Total de resultados abrangentes atribuivel aos:

Acionistas 103.304 154.982
As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragdes Fnanceiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Demonstracéo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024

Reserva Ajuste de
Notas . . ~ Lucros B
. Capital social ReservalLegal Retengao avaliacédo Total
explicativas i Acumulados . .
de Lucros patrimonial
Em 31 de dezembro de 2023 270520 18.327 200.985 - (40.958) 448.874
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (27.050) - (27.050)
Reserva legal - 5.394 - (5.394) - -
Reserva retencéo de lucros - - 75.435 (75.435) - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (6.932) (6.932)
Tributos sobre ajuste de avaliacdo patrimonial - - - - 2.357 2.357
Lucro do periodo - - - 107.879 - 107.879
Em 31 de dezembro de 2024 270.520 23.721 276.420 = (45.533) 525.128
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2022 51.714 10.343 310.618 - (36.249) 336.426
Dividendos e juros sobre capital proprio - - (4.607) (37.927) - (42.534)
Reserva legal - 7.984 - (7.984) - -
Reserva retengéo de lucros 218.806 - (105.026) (113.780) - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (7.135) (7.135)
Tributos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - 2426 2.426
Lucro do periodo - - - 159.691 - 159.691

Em 31 de dezembro de 2023 270.520 18.327 200.985 - (40.958) 448.874
As Notas Explicativas da Administragéo séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 107.879

Itens que n&o afetam o caixa operacional

Ajuste de avaliagdo patrimonial (4.575)
ProvisGes para processos tributarios, civeis e trabalhistas 5.216
Depreciagdo e amortizagdo 9.380

Valor residual dos bens baixados -

Beneficio pés-emprego 914
Correc@o monetaria dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (10.877)
107.937

Variag6es nos ativos e passivos

Contas areceber 26.119
Estoques 1.809
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar (708)
Adiantamento para empregados 4)
Despesas antecipadas (366)
Direito de cessé&o de uso (78.309)
QOutros ativos (218)
Depésitos judiciais (90)
Tributos diferidos 2714
Fornecedores de bens e servigos (8.805)
Caucoes de terceiros 24
Encargos trabalhistas (3.885)
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 5.158
Previdéncia complementar 66
Participacéo nos lucros (2.210)
Obrigagdes de cesséo de uso 78.309
QOutras obrigagbes 62

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais 127.603

Huxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de imobilizado / intangivel

Repasse de aluguéis 4

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Huxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital préprio
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento/(Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo 108.256
Caixa do final do periodo 186.466

Aumento/(Redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 78.210

Documento N°: 398107.2387315-120 - consulta a autenticidade em
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(27.050)
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Demonstracéo do Valor Adicionado

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Demonstracdo do Valor Adicionado

Notas 51190004 3111212023
explicativas
(=) Receitas
Receita operacional 860.797 924.258
Outras receitas 27 805 1.199

861.602 925.457

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (109.506) (89.465)
Outras despesas - 1)
(109.506) (89.466)

(=) Valor adicionado bruto 752.096 835.991

(-) Retengdes
Provisdes, reversdes e perdas (201.819) (235.700)
Depreciagdo / amortizacdo (9.380) (9.658)

(=) Valor adicionado liquido 540.897 590.633

(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 28 33.701 15.101

(=) Valor adicionado total a distribuir 574.598 605.734

Distribui¢&o do valor adicionado

Pessoal: salarios e encargos 377.363 368.450
Governo (Unido): tributos 87.618 71.987
Terceiros: despesas financeiras 187 13
Acionistas: encargos financeiros 28 1551 5.593
Acionistas: reserva legal 5.394 7.984
Acionistas: JSCP 27.050 25.220
Acionistas: dividendos - 12.707
Acionistas: lucro retidos 75.435 113.780
Valor adicionado total distribuido 574.598 605.734

As Notas Explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstra¢8es Financeiras.
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NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

1.

Contexto Operacional

A NAV Brasil Servicos e Navegacao Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ
42.736.102/0001-10, é uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por
acdes, com personalidade juridica de direito privado, patriménio proprio e vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criacéo foi autorizada
ao Poder Executivo pela Lei n° 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Uni&o de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, foi
criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versao do patriménio cindido da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servigcos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribui¢cdes, tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de
Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma complementar a
manutengdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de responsabilidade do
Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de interesse
estratégico para a seguranga nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de equipamentos,
materiais e sistemas por ela utilizados na prestagdo dos servicos de navegacdo aérea
com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de Controle do
Espacgo Aéreo Brasileiro.

Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracBes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, orientacbes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestéo.

b) Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera,
conforme CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséo de
demonstragfes financeiras. Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

d)

em milhares de Reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sédo
revisadas de forma continua e sdo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuragdo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto,
guando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragfes financeiras, descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o CPC
03 (R2) — Demonstrac¢des do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudancga de valor.

b) Ativos financeiros ndo derivativos

A NAYV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

* Mensurados ao custo amortizado.

. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:

+ Caixa e bancos;
« Contas a receber; e
* Depésitos judiciais.

Contas a receber:

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo o0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Mensuragéo:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor justo,
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos das transagGes incrementais diretamente atribuiveis a
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transa¢éo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado.

iv. Impairment:

A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A metodologia de
Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

c) Passivos financeiros ndo derivativos

Em relacdo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operagdes: dividas
com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar o cumprimento dos contratos
(manutencao, limpeza, vigilancia, dentre outros), a serem devolvidas a medida que os
contratos se encerram, dividas referentes a previdéncia privada complementar e outras
contas a pagar. Esses passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estéo registrados ao custo médio de aquisi¢do ajustados a
eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuicdes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de
tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo tecnicamente movimentados de
acordo com a legislacéo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizag&o.

ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribui¢cdo social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribui¢cdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente
e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo
aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas relacionadas a sua
apuracéo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balancgo. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos.
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Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferengas temporéarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Um ativo fiscal diferido é
reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo
determinados com base na reverséo de diferengas temporérias tributaveis relevantes.
Se 0 montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferencas temporéarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Companhia.

A NAYV Brasil, de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferido e as proje¢6es sao revisados anualmente, ou na existéncia de fatos
relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

f) Partes relacionadas

As operagBes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos érgdos da administracéo
competentes e divulgadas nas demonstracgées financeiras.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado
a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢cao, formacao
ou construcdo, deduzido da respectiva depreciacdo acumulada calculada pelo método
linear de cotas constantes a taxas que levam em consideragéo a vida util econémica
desses bens e a perda por redugéo ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos
anualmente, sendo que 0s eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienagdo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstragdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado a
todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido
da respectiva amortizacdo acumulada e a perda por redu¢do ao valor recuperavel,
guando aplicavel.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida til
econdmica estimada e, quando s&o identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel
(Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relag@o a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente, para determinar se essa avalia¢édo continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferengca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Provisdes e Passivos
Provisdes para riscos contingenciais

As provisGes sao reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de uma obrigacéo presente (legal ou
ndo formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.

As provisdes constituidas séo provenientes de processos judiciais e administrativos de
natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os
valores das obrigacbes e o grau de risco dos processos sdo estimadas pela
Administracdo em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
analise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudangas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderéo alterar as estimativas
ligadas as provis@es para contingéncias.

Os valores das provisbes sdo atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo. Os reflexos do reconhecimento das
provisdes para contingéncias sdo demonstrados na nota explicativa 11.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo sdo reconhecidos,
contudo, aqueles com grau de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza,
conforme nota explicativa 11.

i) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Satde — PAS), assisténcia odontologica, seguro de
vida, participagdo nos resultados, entre outros. O beneficio odontoldgico € oferecido por
meio de empresas de prestacdo de servicos odontoldgicos, para atendimento a seus
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empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu conjuge ou companheiro(a). O PAS
é um auxilio de assisténcia a saude de carater indenizatério, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais, aposentados,
pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em
comisséao.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicéo Variavel - Plano
CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os compromissos atuariais
decorrentes das operagbes da Sociedade de Previdéncia Complementar s&o
reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em calculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente contratado pela patrocinadora. A avaliagdo atuarial
é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a
Empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial, com relacdo aos planos de penséo de
beneficio definido, € o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de
servigos passados ndo reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear, ao
longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos
aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servicos passados sao
reconhecidos imediatamente apds a introducdo ou mudancas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstracdes
financeiras corresponde ao valor presente da obrigacao pelo beneficio definido (utilizando
uma taxa de desconto com base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos
o valor justo dos ativos do plano que seréo usados para liquidar as obrigagdes. Os ativos
do plano séo ativos mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.
Os ativos do plano nao estédo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companhia.

O valor justo se baseia em informag8es sobre preco de mercado e, no caso de titulos
cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido
reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econémico disponivel na
forma de redug®es nas contribui¢cdes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sdo resultantes de diferengas entre as premissas atuariais
anteriores e 0 que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudangas nas
premissas atuariais. Sao reconhecidos na demonstragéo do resultado abrangente.
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k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagéo de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no preco da transagéo, isto €, o valor que
a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigacdo de performance, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no
momento (ou a medida que) a Companhia satisfaz a obrigagdo de performance,
conforme CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
gque desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

I) Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa

Na demonstragdo do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo método indireto e estd sendo apresentado de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

m) Transac¢des em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sdo registradas na
demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As
demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da
Companhia.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia, é necessario utilizar
julgamentos para contabilizacio de certos ativos, passivos e outras transagdes. Os itens
onde a pratica de julgamento pode ser considerada mais relevante referem-se a
determinagéo das vidas Uteis do ativo imobilizado e provisdes para passivos trabalhistas
e tributarios. A aplicacado de julgamentos resulta em valores estimados na contabilizacéo
das perdas necessarias para realizagdo dos ativos, provisdes para passivos contingentes,
determinagbes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Assim, os
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resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo a essas estimativas. Ambos,
sdo constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contébeis significativas
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (Impairment)

Uma perda por reducgédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que irdo melhorar a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

0) Apuracgédo do Resultado

O resultado do exercicio & apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuracao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigac@es séo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizacéo,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do
balanco, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo prazo obedece aos artigos
179 e 180 da Leis n° 6.404/76, alterados pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09.

g) Recursos da Unido recebidos em transacéo ndo formalizada

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestacdo de servicos de navegacao
aérea foram vertidos para a NAV Brasil, consoante demarcacéo legal (art.3° da Lei n°
13.903/2019), densificada no Protocolo de Cisdo. Nesse ponto s6 foram contabilizados
0s recursos aplicados na Companhia por meio da integraliza¢@o de seu capital social.

Ocorre que a Infraero fazia uso de bens da Uni&o relacionados a atividade de navegacéo
aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da documentacdo que
formaliza e especifica os direitos e obriga¢es entre aquelas partes. Por conseguinte, a
Infraero n&o reconhecia esses recursos em seu patriménio, mas 0s monitorava em contas
de compensacao.

el P X ; S —
Quando da cisdo parcial da Infraero e constituicdo da NAV Brasil, por se tratar de recursos o —
. N P ~ 7 . S o —
relacionados a atividade de navegacao aérea, eles foram transferidos pela Infraero a NAV 2 =
Brasil. § =
@) ——
20 1
Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO em 26/02/2025 15:03:00. ]
Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 26/02/2025 15:03:00.
Documento N°: 398107.2387315-120 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=398107.2387315-120 SIGA_»n

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 26/02/2025 16:37:48.

Documento N°: 399877.2388035-4450 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=399877.2388035-4450 SIG

SEDEADE202500010A

v


https://linksiga.trf2.jus.br

V’ ’,_ Servicos de
 J WYY Navegagtio Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Entretanto, € competéncia exclusiva do Comando da Aeron&utica (COMAER) especificar
as regras, direitos e obrigagBes e demais condi¢des da transacéo, ndo dispondo a NAV
Brasil de ingeréncia sobre elas. Nesse sentido, recorremos ao teor da lei de criagdo da
Companhia, Lei n°® 13.903/2019, art. 5° e 7°, respectivamente nos seus paragrafos 8§1.

Fato é que ainda néo foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, §1°, da Lei 13.903/2019), entre
a NAV Brasil e a Unido, em relag@o aos bens em voga, carecendo de elementos minimos
para seu reconhecimento e mensuragéo contabil, como a esséncia da classificagdo das
transferéncias dos bens.

Apesar de sua atuacdo limitada no tocante a solugcdo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em norma), com vistas a
se especificar os direitos e obrigagfes das partes no que tange aos recursos em questao,
e eliminar as ddvidas porventura existentes.

Uma vez as partes tenham especificado tais direitos e obriga¢des, configurando um novo
fato, a administracéo da NAV Brasil avaliara se tais recursos atendem a defini¢éo de ativo
e demais requisitos para seu reconhecimento e, a depender de sua classificagdo, definira
a politica contabil adequada a mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo, bem como,
avaliara se algum passivo devera ser reconhecido. Enquanto isso, a Companhia os
monitora em contas do ativo e do passivo, conforme divulgado na nota explicativa 24.

r) InformagBes complementares sobre Interesse Publico

Em atendimento as exigéncias de divulgacdo de dados sobre as atividades que,
observados os requisitos do artigo 8° do Estatuto Social da NAV Brasil, estdo
relacionadas & consecucdo dos fins de interesse publico em condi¢des diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, comunicamos
que ndo foram assumidas obrigacdes ou responsabilidades dessa ordem durante o
exercicio de 2024.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes contabeis

N&o foram identificadas normas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretacdes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstrag@es financeiras anuais da Companhia.

a) Manuais de procedimentos internos, aplicados pela Companhia

Manual de contabilizacdo do direito de uso dos bens mdveis e iméveis da Unido
referentes as ENB'’s (Estac6es da NAV Brasil):

O manual aplicado néo altera politicas da Companhia e estabelece as diretrizes, critérios
e procedimentos para a contabilizacéo do direito de uso de bens moveis e iméveis da
Unido cedidos & NAV Brasil, sem transferéncia de propriedade ou obrigacao financeira.
A NAV Brasil é responsavel pela operagdo e manutencgéo dos bens cedidos. Esses bens
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sdo reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente, a depreciacdo dos bens
cedidos € registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar o
resultado do periodo em despesa de depreciacdo. Esse procedimento assegura que a
contabilizacdo reflita o desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho
financeiro da NAV Brasil, visto que ndo h& desembolso e uma das obrigacbes da
Companhia é a devolucédo dos bens em perfeitas condi¢Ges, ressalvado o desgaste
normal, conforme demonstrado nas notas explicativas 10c e 21.

b) Pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes novos ou revisados, mas nao
aplicados a Companhia

Os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes apresentados a seguir pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis — CPC foram revisados e passaram a ser aplicaveis para os
periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024 e estdo sendo adotados
nestas demonstracdes financeiras anuais. A adogdo desses pronunciamentos ndo
resultou em impacto relevante sobre as divulgacgbes.

CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA):

Em 19 de fevereiro de 2024 foi divulgada uma revisdo do pronunciamento que ndo gerou
modifica¢Bes na apresentacdo da demonstracéo para a Companhia.

CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto
Correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade:

Em 23 de setembro de 2024 foi divulgada uma revisdo do pronunciamento que ndo gerou
modifica¢Bes na apresentacéo da demonstracdo para a Companhia.

ICPC 09 (R3) — Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:

Em 23 de setembro de 2024 foi divulgada uma revisdo da interpretacéo técnica que ndo
gerou modificagfes na apresentacdo da demonstragdo para a Companhia.

OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissado (allowances) e Crédito
de Descarbonizacédo (CBIO):

Em 16 de dezembro de 2024 foi divulgada uma nova orientagdo técnica que ndo gerou
modificacdes na apresentacdo da demonstracédo para a Companhia.
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c) Pronunciamentos sobre requisitos gerais para divulgacdes das informacdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

O Conselho Federal de Contabilidade, por meio da Resolugdo CFC n.° 1.670, de 9 de
junho de 2022 criou o Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade —
CBPS, que tem por objetivo o estudo, o preparo e a emissao de documentos técnicos
sobre padrdes de divulgacao sobre sustentabilidade e a divulgagéo de informacdes dessa
natureza, para permitir a emissdo de normas pelas entidades reguladoras brasileiras,
levando sempre em conta a adoc¢do dos padrBes internacionais editados pelo
International Sustainability Standard Board (ISSB).

Durante o exercicio de 2024, juntamente com o Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM o CBPS ofereceu a Audiéncia Publica
Conjunta as minutas dos seus primeiros Pronunciamentos Técnicos, quais sejam, 0
CBPS 01 e CBPS 02 que estdo alinhados com os documentos IFRS S1 General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information e IFRS S2 -
Climate-related Disclosures emitidos em junho de 2023 pelo International Sustainability
Standards Board — ISSB. O objetivo dos Pronunciamentos é estabelecer requerimentos
gerais sobre divulgac@es de informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e clima que sejam Uteis para usuarios de relatérios financeiros de
propésito geral na tomada de decisdes sobre o fornecimento de recursos para a entidade,
cujas aprovagdes ocorreram conforme a seguir:

CBPS 01 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacées Financeiras Relacionadas
a Sustentabilidade:

Em 29 de outubro de 2024 foi divulgado o pronunciamento com o objetivo de exigir que a
entidade divulgue informacgdes sobre seus riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que sejam Uteis aos principais usuarios de relatérios financeiros para
fins gerais ao tomar decisdes relacionadas ao fornecimento de recursos a entidade.

CBPS 02 — Divulgactes Relacionadas ao Clima:

Em 29 de outubro de 2024 foi divulgado o pronunciamento com o objetivo de exigir que a
entidade divulgue informacdes sobre seus riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas que sejam relevantes aos principais usuarios de relatérios
financeiros para fins gerais ao tomar decisdes relacionadas ao fornecimento de recursos
a entidade.

A NAV Brasil esta criando um grupo de trabalho para adotar as medidas necessarias ao
atendimento dos pronunciamentos, cuja aplicacdo é facultativa a partir de 01 de janeiro
de 2024 e obrigatoria a partir de 01 de janeiro de 2026.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Caixa 77 72
Bancos 8.725 11.848
Aplicagéo financeira 177.664 96.336
Total 186.466 108.256

O saldo da rubrica Caixa em 31 de dezembro de 2024, refere-se a concessdo de 51
Fundos Fixos de Caixa.

A variacdo no Caixa e equivalente de caixa foi em virtude do aumento das aplica¢cdes
financeiras, mesmo com a reducgédo das receitas decorrentes das alteragdes no cenario
provocadas pelo 6rgao regulador, conforme mencionado na nota explicativa 18.

O saldo em Bancos e Aplicacéo financeira no periodo, foi em virtude das aplicagdes
financeiras, embora tenha ocorrido o pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio de 2023 no montante de R$ 39.469, também mencionada na nota explicativa 17.d,
resgatada dos montantes aplicados em fundos de renda fixa extramercado compostos
por titulos publicos que fazem parte da carteira tedrica de Indice de Renda Fixa de
Mercadol + - IFRM -1 (LTN e NTN-F), cuja aplicac@o da NAV Brasil no final do exercicio
do ano de 2024 foi de R$ 177.664.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplicages por intermédio do Banco do
Brasil S/A e Caixa Econémica Federal S/A conforme estabelece a Resolugéo n° 4.986 de
17/02/2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto Prazo
Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicagcdo do extramercado destina-se a receber aplicagbes das
disponibilidades resultantes de receitas préprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administragcao Federal Indireta, bem como
das fundacdes supervisionadas pela Unido.
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6. Contas areceber

O saldo de contas a receber registrado em 31 de dezembro de 2024, esta composto da
seguinte forma:

Composigao do Contas a Receber Liquido

31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber 471.478 347.182
Acordos 220.761 266.039
Outras contas a receber 68 62

Total do contas a receber 692.307 613.283

(-) Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa (298.788) (193.645)
Contas areceber liquido 393.519 419.638

a) Composicao do contas a receber

31/12/2024 31/12/2023

Comunicacao aux. nav. aérea e comerciais 471.478 347.182
Acordos 40.239 53.208
(-) Perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (298.720) (193.583)
Total circulante 212.997 206.807

31/12/2024 31/12/2023
Acordos 180.522 212.831
Outros 68 62

(-) Perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa (68) (62)
Total ndo circulante 180.522 212.831

Contas a receber liquido 393.519 419.638

O Contas a Receber é composto pela arrecadacgdo das Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicacgdes e dos Auxilios de Navegacédo Aérea em Rota — TAN, Receitas das Tarifas
de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios de Navegagdo Aérea de Controle de Aerédromo
—TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios de Navegagao
Aérea de Controle de Aproximagdo — TAT APP e Receitas Comerciais (Atendimento
Extraordinario a Aeronaves, Telecomunicacdes Aeronduticas, Receitas Bancarias entre
outras).
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A principal arrecadagao referente a receita da NAV Brasil é a de Auxilios de Navegacao
Aérea (TAN e TAT) a qual é de competéncia do Departamento de Controle do Espaco
Aéreo — DECEA, o gerenciamento, a coordenagdo e controle do processo de coleta e
armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no espago aéreo brasileiro,
bem como de faturamento e cobranca dos precgos devidos pela utilizacdo dos servigos,
instalag6es, auxilios e facilidades, conforme previsto na Portaria DECEA n°® 328/ATANS3,
de 12 de julho de 2022, capitulo V, art. 50.

A composicdo do Contas a Receber até o final do exercicio de 2024 foi por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronauticas e Receitas Comerciais, principalmente, das
competéncias de outubro a dezembro de 2024.

No exercicio de 2024 foi registrada uma constituicdo no valor de R$ 110.344 e uma
reversao no valor de R$ 5.201 em perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD), totalizando o valor de R$ 298.788 (R$ 193.645 em 31/12/2023). O montante de
R$ 68 registrado no n&o circulante se refere a cobranca para dois ex-empregados
relativos aos ressarcimentos de ajuda de custo e salarios.

Em 06 de novembro de 2023, o DECEA firmou acordo decorrente de Reparcelamento do
Termo de Compromisso e Confissdo de Débitos N° 025/DECEA/2021 com a Companhia
Gol Linhas Aéreas S.A. e N° 031/DECEA/2021 com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
relativos aos débitos do periodo de maio de 2022 até junho de 2023, com fim de liquidar
as dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso que se encontravam
inadimplentes, bem como a inclus&o de faturas vincendas ap6s os referidos Termos.

Sobre o saldo devedor, conforme os Reparcelamento do Termo de Compromisso e
Confissédo de Débitos serdo aplicados pelo DECEA, juros de 1% (um por cento) ao més,
de acordo com o Sistema Francés de Amortizagao (Tabela Price) e o débito resultante do
parcelamento foi dividido em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas a partir de 31
de dezembro de 2023.

31/12/2024 31/12/2023

Acordos Parcelas Valor Parcelas Valor

Acordos curto prazo

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 12 13.025 12 28.104

Gol Linhas Aéreas S.A. 12 27.197 12 25.104

Estelar Latino America 12 2

Consorcio Venezoelano de Industria Aeronduticas Y Servigos Aéreos S.A. 2 15 - -

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 105 105.203 48 112.414

Gol Linhas Aéreas S.A. 36 75.313 48 100.417

Estelar Latino America 33 6 - % ]

Total de acordos longo prazo 174 180.522 96 212.831 § =

Total dos acordos 212 220.761 120 266.039 g =
@) =
= —
7

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO em 26/02/2025 15:03:00.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 26/02/2025 15:03:00.

Documento N°: 398107.2387315-120 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=398107.2387315-120 SIGA_»n

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 26/02/2025 16:37:48.

Documento N°: 399877.2388035-4450 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=399877.2388035-4450 SIG

SEDEADE202500010A

v


https://linksiga.trf2.jus.br

V’ ’,_ Servicos de
 J WYY Navegagtio Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Devido a inadimpléncia a partir da 92 parcela do Termo de Compromisso e Confissédo de
Débitos de N° 031/DECEA/2021 firmado com a Companhia Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A, o DECEA a inscreveu na Divida Ativa da Unido conforme o item 5.1 do

Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissdo de Débitos.

Em 11 de outubro de 2024, a referida Companhia, inscrita na Divida Ativa da Unido,
firmou um novo acordo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. O acordo
teve um pagamento inicial de R$ 2.551, seguido por 119 parcelas de R$ 1.002, com

vencimento a partir de 30 de novembro de 2024.

Além dos acordos firmados com a Companhias Aéreas Gol Linhas Aéreas S.A e Azul
Linhas Aéreas Brasileiras S.A, o DECEA apresentou acordos com as empresas Estelar
Latino America, Consorcio Venezoelano de Industria Aeronauticas Y Servicos Aéreos

S.A. (Conviasa) e Antbnio Ferreira, as parcelas em atrasos estdo no quadro abaixo:

Parcelas em atraso

BEE Descricao Saldo
30/11/2024 Acordo Conviasa - Parc 11/12 Venc 11/2024 7.342,92
05/12/2024 Acordo Gol - Parc 12/60 Venc 12/2024 2.092.025,60
30/12/2024 Acordo Azul PGFN - Parc 2/119 Venc 12/2024 1.001.935,99
30/12/2024 Acordo Antonio Ferreira - Parc 9/12 Venc 12/2024 50,08
31/12/2024 Acordo Conviasa - Parc 12/12 Venc 12/2024 7.342,92
31/12/2024 Acordo Estelar - Parc 15/60 Venc 12/2024 185,10

b) Aging list

Para o registro da PECLD do exercicio de 2024, o critério utilizado foram os valores a
receber com vencimentos acima de 121 dias. Assim, o valor em PECLD, até dezembro

de 2024 foi de R$ 298.788.

O saldo por vencimento (Aging List) em 31 de dezembro de 2024 é apresentado da

seguinte maneira:
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Aging list 31/12/2024 31/12/2023

Avencer 329.948 385.390
Vencidas:

Vencidos entre 01 a 30 dias 16.314 13.147
Vencidos entre 31 a 60 dias 12.205 10.509
Vencidos entre 61 a 90 dias 18.092 10.552
Vencidos entre 91 a 120 dias 16.960 40
Vencidos entre 121 a 180 dias 25,582 33.690
Vencidos acima de 180 dias 273.206 159.955

Saldo contas a receber

(-) Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa
Saldo contas a receber liquido

692.307  613.283
(298.788)  (193.645)

393.519 419.638

A principal variac@o do contas a receber em comparacéo ao saldo em 31 de dezembro
de 2023 é decorrente do aumento nos valores vencidos acima de 180 dias e perdas
estimadas para créditos de liquidagao duvidosa, embora tenha ocorrido uma diminuigao
dos valores a vencer.

Quanto ao prazo médio de recebimento, as Companhias Aéreas se utilizam do artigo 9
da Lei n® 6.009/73, alterada pela Lei N° 14.368/22, onde diz:

“Art. 9° O atraso no pagamento das tarifas previstas no art. 8° desta Lei, cujo vencimento
devera ocorrer em, no minimo, 30 (trinta) dias a contar da data da emissdo da fatura,
ensejara a aplicacdo das seguintes sancoes:

| — apés o vencimento, cobranga de corre¢cdo monetaria e juros de mora de 1% (um por
cento) ao més; e

Il — ap6s 120 (cento e vinte) dias do vencimento, suspenséo de oficio das emissdes de
plano de voo até regularizagao do débito.” (NR)

Sendo assim, a Companhia tem envidado todos os esfor¢os para receber os valores a
que tem direito, embora ndo possua gestéo tanto para o Faturamento como para Agbes
de Cobrancas Administrativas e Juridicas, sendo essas, exclusivamente de gestédo do
DECEA, conforme determina a Portaria DECEA N° 328/ATAN3 de 03 de julho de 2022,
Capitulo II:

"Art. 2° Compete a Vice-Dire¢cdo do DECEA o gerenciamento, a coordenagao e o controle
do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no
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espaco aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranca dos precos devidos pela
utilizacdo dos servicos, instalacdes, auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar
segura a navegacado aérea disponibilizados pelo SISCEAB e remunerados pelas Tarifas
de Navegacdo Aérea".

Estoques
31/12/2024 31/12/2023
Materiais auxiliares e de manutencéao 12.356 12.746
Perda estimada (6.645) (5.226)
Total 5.711 7.520

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel
liquido. Para estimativa do valor registrado na perda foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a ndo utilizacdo dos materiais em intervalos de tempos diferenciados
conforme o tipo de estoque avaliado.

Impostos, taxas e contribuicbes

a) Tributos arecuperar

O saldo de impostos a recuperar no montante de R$ 7.863, compreende os créditos
tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL.

31/12/2024 31/12/2023

PASEP 7 7
COFINS 31 32
IRPJ a compensar 1.133 1.046
CSLL a compensar 408 377
Saldo negativo de IRPJ 4.600 4,167
Saldo negativo de CSLL 1.684 1.526
Total 7.863 7.155

As principais varia¢des positivas no periodo decorrem do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, conforme detalhado
abaixo:
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IRPJ e CSLL a compensar

No encerramento do exercicio social do ano de 2021, a Companhia apresentou saldos
nas contas de IRPJ e CSLL a compensar, cujo montante total original foi de R$ 1.140,

atualizado até o final do exercicio de 2024 no valor de R$ 1.541.

Estes saldos sdo pagamentos realizados a maior nas estimativas mensais dos referidos
tributos, referentes a competéncia de outubro de 2021. Estes saldos sdo atualizados com
base na SELIC mensal e serdo compensados posteriormente, com reflexos na

atualizagdo monetaria, conforme nota explicativa 28.

A compensagdo ocorrerd via solicitacdo de restituicdo junto as autoridades fiscais,

conforme legislacéo vigente.

Saldo Negativo de IRPJ e CSLL

No encerramento do exercicio social do ano de 2023, a Companhia apresentou saldo
negativo de IRPJ e CSLL, cujo montante total original foi de R$ 5.693, atualizado até o

final do exercicio de 2024 no valor de R$ 6.284.

Estes saldos sdo valores antecipados a maior durante o exercicio de 2023 que seréo
compensados em periodos seguintes por meio de pedidos de restituicdo junto as
autoridades fiscais, atualizados com base na SELIC mensal e com reflexos na atualiza¢éo

monetaria, conforme nota explicativa 28.

O saldo negativo decorre de recolhimentos realizados antecipadamente com bases de
estimativas mensais em contrapartida do imposto a recolher devido no encerramento

anual da apuragéo de IRPJ e CSLL do exercicio corrente.

b) Tributos arecolher

31/12/2024 31/12/2023

PASEP 1.394 981
COFINS 6.438 4.547
INSS sobre terceiros 112 120
ICF a recolher 1.634 1.135
ISS a recolher 100 130
IRPJ 1.712 -
CSLL 681 -
Total 12.071 6.913
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As principais varia¢g8es positivas no periodo decorrem do PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL
a recolher, conforme detalhado abaixo:

PASEP e COFINS arecolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigagdes
tributérias exigiveis com base nas operacdes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, sdo os tributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislagdo vigente.

No decorrer do exercicio social do ano de 2024, a Companhia realiza a apurac¢do do
PASEP e COFINS mensalmente com base no faturamento em balancetes de verificagéo,
conforme legislacéo vigente.

No final do exercicio de 2024 o valor total a recolher foi de R$ 7.832.
IRPJ e CSLL arecolher

No decorrer do exercicio social do ano de 2024, a Companhia realiza a apuragdo do IRPJ
e da CSLL mensalmente com base no lucro real anual em balancetes de suspenséo e
reducdo. Essas apuragdes geram antecipacBes mensais por estimativa, ao final do
exercicio corrente € realizado o confronto do valor total antecipado com o total recolhido.

Esses montantes foram apurados de acordo com o lucro tributavel do periodo,
considerando as adi¢des e exclusdes fiscais permitidas pela legislagdo.

No final do exercicio de 2024 o valor total a recolher foi de R$ 2.393.

Despesas Antecipadas

As despesas sdo pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime de
competéncia. O grupo contempla os contratos de Assinatura de periédicos,
Responsabilidade civil — RC e Risco operacional — RO, as Licengas de uso de software
da Microsoft e o Programa de alimentacéo do trabalhador, conforme a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Assinatura de periddicos 2 -
Seguros RC e RO 1.938 1.699
Licencas de software 479 451
Programa de alimentagéo do trabalhador 2.124 2.027
Total 4543 4177

31

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO em 26/02/2025 15:03:00.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 26/02/2025 15:03:00.
Documento N°: 398107.2387315-120 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=398107.2387315-120

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 26/02/2025 16:37:48.
Documento N°: 399877.2388035-4450 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=399877.2388035-4450

SEDEMMO202500510

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SEDEADE202500010A


https://linksiga.trf2.jus.br

V’v‘__ Servicos de
 J A\ Navegagéio Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

10. Imobilizado e Intangivel

a) Composicgdo imobilizado préprio

31/12/2024  31/12/2023

Custo histoérico 152.567 130.220
Depreciagéo (81.557) (72.390)
Total 71.010 57.830

b) Movimentagdo imobilizado préprio

Imobilizado préprio Taxavde~ Srltbem Adicdes Baixa Transferéncias SElimem
Depreciagéo 31/12/2023 31/12/2024
Custo

Edificacdes e benfeitorias 1.338 1.565 - - 2.903
Imobilizagdo em andamento 1.225 18.328 - ) 19.546
Instalagbes, maquinas e equipamentos 116.215 2.206 - 3 118.424
Méveis e utensilios 7.795 248 - 4 8.047
Veiculos 3.643 - - - 3.643

Outros 4

- - - 4
Total 130.220 22.347 = = 152.567

Depreciagdo acumulada

Edificacdes e benfeitorias 4% e 10% a.a. (83) (85) - - (168)
Instalagdes, maquinas e equipamentos  10% e 5% a.a. (63.758) (8.740) - - (72.498)
Mowveis e utensilios 10% a.a. (5.151) (338) - - (5.489)
Veiculos 25% a.a. (3.398) (4) - (3.402)

Total (72.390)  (9.167) - - (81.557)

Imobilizado liquido 57.830 13.180

Conforme notas explicativas nimero 3q e 24, a NAV Brasil recebeu bens da Infraero e do
COMAER em transacgéo ainda ndo formalizada, aguardando os Termos de Cesséo de
Uso para serem contabilizados pela Companhia.

No exercicio de 2024, a Companhia realizou investimentos significativos em seu ativo
imobilizado, totalizando R$ 22.347, distribuidos nas seguintes categorias:

Na conta de Imobilizacdo em andamento houve a maior concentragdo de compras que
estdo na fase de entrada em operacdo, representando 82% do total no valor de R$
18.328, com destaque para a implementacdo de Esta¢Bes meteoroldgicas de superficie
no valor de R$ 11.230 e a modernizacéo do Sistema VHF e Sistema digital de gravacéo
e reproducéo no valor de R$ 7.090.
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Nas categorias de Instalagcdes, maquinas e equipamentos, que correspondem a 10% do
total investido no valor de R$ 2.206, destacam-se os investimentos em modernizagdo dos
equipamentos de processamento de dados no valor de R$ 794 e a implantacéo de
infraestrutura operacional e administrativa no valor de R$ 435. Merece mengéo também
a implantagdo do centro nacional de calibracdo no valor de R$ 403 e a instalagdo de
sistemas de seguranca no valor de R$ 351, além de investimentos em almoxarifado de
material permanente no valor de R$ 50.

Em Edificacdes e benfeitorias, foram aplicados R$ 1.565 que correspondem a 7% do total
investido, em servicos de adequacao das instalagcdes das Dependéncias da NAV Brasil.

Em Moéveis e utensilios foram investidos o valor de R$ 248, representando 1% do total
das aquisi¢des do periodo.

Estes investimentos demonstram o compromisso da NAV Brasil com a modernizagéo de
sua infraestrutura tecnolégica e operacional, com énfase especial no aprimoramento de
Sistemas meteoroldgicos e de comunicagao.

Grupo Valor %

Edificacdes e benfeitorias 1565 7%
Imobilizagdo em andamento 18.328 82%
Instalagdes, maquinas e equipamentos 2.206 10%
Mbveis e utensilios 248 1%

Total 22.347 100%
Edificacdes e benfeitorias Valor %

Servicos de adequacédo das instala¢Bes das Dependéncias da NAV Brasil 1.565 100%
Imobilizagcdo em andamento Valor %
Estacdes meteoroldgicas de superficie 11.230 61%
Sistema VHF e Sistema digital de gravagédo e reproducgéo 7.090 39%

Outros 8 0%
Total 18.328 100%
Instalagcbes, maquinas e equipamentos Valor %
Modernizacdo dos equipamentos de processamento de dados 794 36%
Maquinas e equipamentos para estrutura operacional e administrativa 435 20%
Implantacdo do centro nacional de calibragéo 403 18%
Instalacdo de sistema de seguranca nas Dependéncias da NAV Brasil 351 16%
Equipamentos de apoio a navegacéo aérea 173 8%

Almoxarifado de material permanente 50 2%
Total 2.206 100%
Méveis e Utensilios Valor %
Mobveis e utensilios diversos 248 100%
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A NAV Brasil estd com o processo de elaboragéo do inventario dos bens patrimoniais em
andamento, passada a fase de recebimento dos inventarios de todas as 44 dependéncias
e da Administragdo Central, a Coordenadoria de Patrimdnio iniciou a andlise técnica
individualizada dos relatérios e a estimativa para a conclusdo desse processo é que
ocorra até o final do primeiro semestre de 2025.

¢) Composicao ativo de direito de cessdo de uso

31/12/2024  31/12/2023

Custo histérico 81.794 -
Amortizacdes (3.485) -

Total 78.309 -

d) Movimentag&o ativo de direito de cessdo de uso

Direito de cesséo de uso - ENB De;?::igséo 351712722?3 Adicdes Baixa Transferéncias 3?71@723?4

Custo

Terrenos - 14.229 - - 14.229
EdificacOes e benfeitorias - 3.755 - - 3.755
Bens Moveis - 50.288 - - 50.288
Total - 68.272 - - 68.272
Depreciagcdo acumulada

Edificacbes e benfeitorias 1,67% a.a. - (63) - - (63)
Bens moéweis 6,67% a.a. - (3.013) - - (3.013)
Total - (3.076) - - (3.076)
Direito de cesséo de uso - ENB liquido - 65.196 - - 65.196

Em 01 de maio de 2024, foram recebidos direitos de uso de terrenos pertinentes a
EstacOes de Apoio ao Controle do Espaco Aéreo - EACEA, no montante de R$ 14.104,
provenientes dos Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
(CINDACTA) | e Il, conforme os respectivos Termos de Cesséo de Uso de Bens Imoveis
devidamente publicados em Diério Oficial da Unido (DOU).

Os referidos terrenos foram conferidos e recebidos pela NAV Brasil e registrados na
contabilidade pela Coordenadoria de Patriménio, seguindo o manual de procedimentos
contabeis instituido pelo Ato Administrativo n° SEDE-AAA-2024/00335, publicado em 03
de maio de 2024, constante na nota explicativa 4.
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Terrenos ENB

CINDACTA Localizagao Termos de Cesséo de Uso Valor

CINDACTAI

CINDACTAII
CINDACTAII
CINDACTAII
CINDACTAII

CINDACTAII

Sete Lagoas - MG Termo de Cesséo n°001/2023 54
Guaiba - RS Termo de Cessé&o n°01/2023 1.383
Taquara - RS Termo de Cessé&o n°02/2023 2.003
Taquari - RS Termo de Cessé&o n°03/2023 68

Sao José - SC Termo de Cesséao n°04/2023 10.596
Vitoria de Santo Antdo - PE Termo de Cesséao n°001/2023 125

TOTAIS 14.229

Em 31 de dezembro 2024, foram recebidos os terrenos e iméveis referentes aos Termos
de Cessdao de Uso dos CINDACTA Il e lll, sendo R$ 3.755 relativos aos iméveis e R$ 125
relativos ao terreno da ENB de Vitdria de Santo Ant&o, que constavam na nota explicativa

29.

Edificacbes ENB
CINDACTA Localizacao Termos de Cesséo de Uso Valor

CINDACTAII Guaiba - RS Termo de Cessédo n®°01/2023 1.279
CINDACTAII Taquara - RS Termo de Cessé&o n°®02/2023 855
CINDACTAII Taquari - RS Termo de Cessé&o n°®03/2023 995
CINDACTAII Sao José - SC Termo de Cesséo n°04/2023 441
CINDACTAIIl Vitéria de Santo Antdo - PE Termo de Cessédo n°001/2023 185

TOTAIS 3.755

Para o célculo da depreciagdo acumulada, a vida Gtil dos imoveis foi embasada na
Instrugdo do Comando da Aeronautica — ICA N° 87-5, aprovada pela Portaria COMGAP
n°44/2EM, de 14 de outubro de 2011, e publicada no Boletim do Comando da Aeronautica
— BCA N° 238, de 16 de dezembro de 2011 que classificam os imdveis como residéncias
e sua vida util equivalente a 60 anos.

Em novembro de 2024 foram contabilizados 26 Termos de Cessdo de Uso relativos a
bens mdveis estratégicos para o desenvolvimento das atividades inerentes & navegacao
aérea, cedidos pela Forca Aérea Brasileira — FAB, totalizando R$ 50.288, conforme
quadro abaixo:
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Bens moéveis ENB

CINDACTA Localizagao Termos de Cesséo de Uso Valor
CINDACTAI Alto Paraiso de Goias - GO Termo de Cesséo n°01/2023 1.173
CINDACTAI Caldas Novas - GO Termo de Cesséo n°02/2023 1.195
CINDACTAI Campos dos Goytacazes - RJ Termo de Cessé&o n°03/2023 1.704
CINDACTAI Curvelo - MG Termo de Cesséo n°04/2023 1.949
CINDACTAI Diamantina - DF Termo de Cesséo n°05/2023 1.949
CINDACTAI Gurupi - TO Termo de Cess&o n°06/2023 1.173
CINDACTAI Ipatinga - MG Termo de Cessé&o n°07/2023 1.686
CINDACTAI Para de Minas - MG Termo de Cess&o n°08/2023 1.226
CINDACTAI Sete Lagoas- MG Termo de Cessé&o n°®09/2023 3.306
CINDACTAI Tedfilo Otoni - MG Termo de Cess&o n°10/2023 1.224
CINDACTAII Paranagué - PR Termo de Cesséo n°05/2023 2.229
CINDACTAII Registro -SP Termo de Cessé&o n°06/2023 1.156
CINDACTAII Sédo José - SC Termo de Cessé&o n°07/2023 2.229
CINDACTAII Taquara - RS Termo de Cess&o n°08/2023 2.132
CINDACTAII Taquari - RS Termo de Cesséo n°09/2023 2.132
CINDACTAII Guaiba - RS Termo de Cesséo n°10/2023 3.694
CINDACTAII Cacador -SC Termo de Cessé&o n®11/2023 2.836
CINDACTAII Campo Largo -PR Termo de Cessé&o n®12/2023 2.430
CINDACTAII Campos dos Goytacazes - RJ Termo de Cessé&o n°13/2023 1.675
CINDACTAII Lapa - PR Termo de Cesséo n°14/2023 2431
CINDACTAIII lgarassu -PE Termo de Cessé&o n°01/2023 1.405
CINDACTAIII lIhéus - BA Termo de Cesséo n°02/2023 1.230
CINDACTAII Jodo Pessoa - PB Termo de Cessé&o n°03/2023 1.187
CINDACTAII Maragogipe - BA Termo de Cesséo n°04/2023 2.251
CINDACTAIII Vitéria da Conquista - BA  Termo de Cesséo n°05/2023 3.279
CINDACTAIII Vitéria de Santo Antdo - PE  Termo de Cesséo n°06/2023 1.407

TOTAIS 50.288

O Termo de Cessao de Uso referente a edificacéo e benfeitoria onde esté localizada a
Administracdo Central da NAV Brasil foi contabilizado em 01 de agosto de 2024
incorporando ao direito de cesséo de uso o valor total de R$ 8.891, que constavam na
nota explicativa 29.

Outros direito de cesséo de uso Taxa»de~ S G Adicdes Baixa Transferéncias SEID Gl
Depreciagéo 31/12/2023 31/12/2024
Custo
Edificacdes e benfeitorias - 8.891 - - 8.891
Bens moweis - 4.631 - - 4631

Total

Depreciagdo acumulada
EdificacGes e benfeitorias 1,61% a.a. - (131) - - (131)
Bens moveis 6,67% a.a. - (278) - - (278)

Total

utros direitos de cessao de uso liquido

O valor correspondente a obrigacdo com a Unido referente a esses ativos esté registrado
no passivo, demonstrando o saldo a ser devolvido desses bens, conforme constante na
nota explicativa 21.
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Outras Edificagfes

CINDACTA Localizacao Termos de Cesséo de Uso Valor
DECEA Administracdo Central -RJ Termo de Cesséo n°01/2023 8.891
TOTAIS 8.891

De acordo com o laudo de avaliag&o n° 08/DTINFRA-RJ/SEN/2021 emitido em 13 de abril
de 2021 pelo Destacamento de Infraestrutura da Aeronautica do Rio de Janeiro —
DTINFRA-RJ, a pedido do DECEA, a vida util estimada para o imével é de 67 anos. Na
época da avaliagcdo, o imovel ja apresentava desgaste aparente de 2 anos. No entanto,
como a contabilizagdo do imével ocorreu em 2024, houve a necessidade de ajustar o
desgaste em mais 3 anos, passando a vida Util para 62 anos. Essa adequacédo do bem
foi fundamental para o calculo preciso da depreciagdo, que reflete a perda gradual do
valor do imével ao longo do tempo.

Em 07 de fevereiro de 2024, a Companhia recebeu os Termos de Cessédo de Uso de Bens
Méveis, provenientes do CINDACTA 1V, referentes ao sistema Instrument Landing
System — ILS, no valor de R$ 4.631, instalado no Aeroporto Internacional Maestro Wilson
Fonseca, em Santarém — PA, para viabilizar a exploragcdo de infraestrutura aeronautica
voltada a prestacao de servicos de navegacao aérea. O registro contabil foi realizado em
novembro de 2024.

Outras Bens moveis

CINDACTA Localizagao Termos de Cessédo de Uso Valor
CINDACTAIV Santarém - PA Termo de Cesséo n°®01/2023 4.631
TOTAIS 4.631

Em virtude das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul, nos meses de abril e maio de
2024, foi realizado levantamento no dmbito das dependéncias da NAV Brasil quanto a
possiveis danos causados ao patriménio da Companhia.

As Dependéncias da NAV Brasil (DNB’s) de Pelotas — RS e Bagé — RS ndo foram
afetadas pelas enchentes, assim como as Esta¢des da NAV Brasil (ENB’s) em Taquara
— RS e Taquari — RS, portanto, ndo sofreram danos patrimoniais.

A ENB Guaiba (Porto Alegre — RS) foi afetada pelas enchentes ocorridas no més de maio
de 2024. Os possiveis danos patrimoniais foram avaliados e sdo relacionados aos
equipamentos Distance Measuring Equipment — DME e ao grupo gerador de Guaiba, que
estao inoperantes.

Em 09 de julho de 2024 foi emitido laudo técnico de avaliagdo de danos apds inundacéo,
por empresa especializada, onde, apds vistoria técnica detalhada, identificou danos
significativos nas instalacdes elétricas da Estagdo NAV Brasil de Guaiba. O padréo de

o
entrada, a casa militar, a sala do gerador e o container com o sistema de monitoramento v
foram os principais locais afetados. A recomendacédo do laudo inclui: substituicdo de §
S
o
=
37 E
[a)
L
7]
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componentes, correcdo de deficiéncias, a implementacdo de alguns equipamentos,
instalagdo de novos quadros de distribuicdo e conexdes elétricas na sala do Gerador,
além da substituicdo de tomadas e interruptores do container onde fica localizado o DME.

N&o foi identificado no laudo a constatagdo de danos permanentes ao ativo, que
justificassem a baixa patrimonial.

Ainda sobre a ENB Guaiba, em 02 de setembro de 2024 foi constatado a ocorréncia de
furto qualificado e danos patrimoniais nas instalaces do imdvel. Essa situagdo esta
sendo objeto de Processo Administrativo n°® TAPK-ADM-2024/00004, criado em 06 de
setembro de 2024, para apuragdo dos danos patrimoniais ocorridos no local, ainda sem
previsao de término.

Em 20 de janeiro de 2025, ap6s recuperagdo das instalacdes elétricas, a energia foi
reestabelecida.

e) Composicéo intangivel

31/12/2024  31/12/2023

Custo histérico 6.028 6.028
Amortizagdes (5.956) (5.743)
Total 72 285

f) Movimentagéo intangivel

Taxa de Saldo em Saldo em

Intangivel

Custo

Total

Depreciagio  31/12/2023 /di¢bes  Baixa Transferéncias .15 ,05,

Licenca de uso de software 6.028 - - - 6.028

6.028 = 6.028

Amortizagcdo acumulada
Licenga de uso de software 20% a.a. (5.743) (213) - - (5.956)

Total (5.743) (213) (5.956)

Intangivel liquido 285 (213) 72

11. Provisdo para demandas judiciais

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da cisdo parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestagao de
servicos de navegacdo aérea, nos termos previstos na Lei n° 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n°® 1707574, em 09 de julho de
2021, bem como em novas demandas propostas apds a constituicdo da NAV Brasil,
aprovada na Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA
sob 0 n°® 3330033925-6, em 15 de julho de 2021.
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Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do Protocolo
de Cisédo Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV Brasil no
polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto com a Infraero,
bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Cisédo Parcial, a
NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos
para a Estatal, por sucessao trabalhista.

Diante das considera¢8es acima, a NAV Brasil é parte ou podera vir a ser incluida no polo
passivo de a¢@es judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que
a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa e,
especificamente em relagdo as demandas trabalhistas, prioritariamente pelo escritério
Leonardo Falcdo Advogados Associados, especializado na area trabalhista, contratado
pela Empresa apés o devido procedimento licitatdrio.

A Empresa avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda, segundo o
grau de risco de cada acéo judicial. A classificacdo de risco e indicacdo de valores
estimados para fins de provisionamento ou apontamento contébil sdo elaboradas com
base em andlise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracéo,
considerando-se o0s seguintes niveis de risco:

Provavel — Quando hé risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da
perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco)
esteja classificada como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando hé risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a
administracao classifica como risco médio.

Remoto — Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sdo provisionadas e

nem divulgadas em nota explicativa.

A partir de informacgdes fornecidas pela Assessoria Juridica interna e critérios acima, a
Administracdo efetuou a andlise dos processos pendentes e, fundamentada nas
experiéncias anteriores e no acervo transferido da Infraero na forma da Lei n°
13.903/2019, no que se refere as quantias reivindicadas, sugeriu o provisionamento das
demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a indicagdo de valores para
demandas avaliadas como de possivel risco de perda, em montantes julgados suficientes
para cobrir as perdas presumiveis com as a¢des em curso, quando ja viavel a indicagédo
do valor efetivamente perseguido pela parte. Quando o valor econémico ndo pbde ser
aferido ou apresentou grande complexidade de apuragao, foi indicado o valor da prépria
causa para fins de provisionamento.
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Assim, tem-se que a NAV Brasil é ou serd parte passiva em processos das seguintes
naturezas:

Ac¢bes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporagdo de gratificagdo pelo exercicio
de funcéo de confianga por mais de 10 anos ou incorporacao de gratificagédo por
progresséo especial, enquadramento como radiotelefonista e pagamento de horas
extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional de
periculosidade/insalubridade, suspenséo do contrato de trabalho, nulidade de
sindicancia, indenizacdo por danos morais, transferéncia de empregados,
rescisdo indireta de contrato de trabalho, inclusdo de empregados em Programas
de desligamento ou aposentadoria incentivados (Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA ou Programa de Desligamento
Incentivado — DIN) e responsabiliza¢@o subsidiaria decorrente de contrato de
prestacdo de servicos por empresa terceirizada. Sobre os temas acima, é
relevante observar que as decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho
e nos Tribunais Regionais do Trabalho, n&o tendo sido as matérias pacificadas no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

AcdBes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo concurso
publico, transferéncia funcional e tarifas de navegacao aérea.

—
uantidades de processos
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024131/12/2023
103 78 81 66

Processos trabalhistas
Processos civeis

9 5 8 7
I Y EY N

PROCESSOS PROVAVEIS PROCESSOS POSSIVEIS
Hdez/24 mdez/23 Hdez/24 mdez/23
10.940
11.810 10.038
7.887
5.551 5.550
|
PROCESSOS PROCESSOS CIVEIS PROCESSOS PROCESSOS CiVEIS
TRABALHISTAS TRABALHISTAS
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a) Processos judiciais provisionados

Considerando a relagdo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis) transferidos
para a NAV Brasil na cisdo parcial da Infraero, conforme relacéo indicada no Anexo V do
Protocolo de Cisdo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia j4 é parte
(processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim como
as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, os valores das acdes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a

seguir:
Processos provaveis 31/12/2024 31/12/2023

Processos trabalhistas 11.810 7.887
Processos civeis 1.380 87
Total 13.190 7974

A Administracdo da Companhia entende relevante destacar, quanto aos valores
envolvidos nas demandas avaliadas com risco de perda provéavel, o seguinte:

(i) Quanto ao aumento das provisdes de processos trabalhistas no exercicio de 2024, a
Administracdo da Companhia entende relevante destacar que, no periodo, promoveu
a revisdo da avaliagéo de risco do acervo, em razdo do avango do curso processual,
realizou a atualizagdo do valor de interesse das demandas sempre que verificada a
ocorréncia de decisé@o que gerasse impacto no valor de provisdo, conforme cada caso
concreto, resultando em adi¢cdes de R$ 10.295 e reversdes de R$ 6.372, merecendo
destacar, dentre as adigdes, a existéncia de 21 novas a¢Oes trabalhistas que, em 31
de dezembro de 2024, tinham o risco avaliado de perda provavel, que impactaram
no referido aumento em R$ 1.418. Além disso, no periodo, a NAV Brasil foi incluida
em 4 novas agOes trabalhistas que, embora ajuizadas anteriormente a sua
constituicdo, foram propostas por empregados transferidos nos termos da Lei n°
13.903/2019, mas que ndo estavam relacionadas no protocolo de cisdo, de modo
que tais processos geraram um aumento de R$ 370. Também é relevante salientar
gue, no periodo, dentre as a¢Ges trabalhistas que tiveram os respectivos valores de
interesse atualizados, em razdo do avanco do curso processual, constam 10
processos judiciais trabalhistas provisionados, envolvendo PDIT, incorporagédo de
funcéo gratificada e incorporacéo especial ou verbas trabalhistas, cujas atualiza¢des
de valores impactaram no referido aumento em R$ 1.995.

(i) No tocante aos processos civeis avaliados com risco de perda provavel, entende-se
relevante indicar que, no exercicio de 2024, promoveu a revisdo da avaliagéo de risco
do acervo, em raz&o do avan¢o do curso processual, e realizou a atualizagéo do valor
de interesse das demandas sempre que verificada a ocorréncia de decisdo que
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gerasse impacto no valor de provisdo, conforme cada caso concreto, resultando em
adicdes de R$ 1.293, sem reversdes, merecendo destaque o processo 1001341-
05.2016.4.01.3400, advindo da Infraero, por meio do Protocolo de Ciséo, cujo objeto
envolve concurso publico, que teve decisdo determinando o cumprimento da
obrigacdo de fazer por parte da NAV Brasil, consubstanciada na realizagdo de curso
de formagédo para que a autora da demanda ingresse nos quadros da NAV Brasil.
Assim, considerando que o custo do referido curso é de R$ 1.170, o valor de interesse
da causa, para fins de provisionamento, foi alterado, o que gerou impacto significativo
nas provisdes dos processos de natureza néo trabalhista.

A seguir, demonstramos a movimentacgao das contingéncias provaveis ocorridas durante
o periodo:

Movimentacao das acdes provaveis 31/12/2023  Adi¢cdes Reversdo 31/12/2024

Processos trabalhistas 7.887 10.295 (6.372) 11.810
Processos civeis 87 1.293 - 1.380
Total 7.974 11.588 (6.372) 13.190

b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade possuia a¢Bes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais nao foi constituida
provisao, totalizando R$ 15.589, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Processos possiveis 31/12/2024 31/12/2023

Processos trabalhistas 10.038 10.940
Processos civeis 5551 5.550
Total 15.589 16.490

A Administragdo da Companhia entende relevante destacar, quanto aos valores
envolvidos nas demandas avaliadas com risco de perda possivel, o seguinte:

0] Quanto as agOes de natureza civel, importa destacar que, amparada em avaliagao
dos consultores juridicos, foi realizada a revisao da avaliagéo de riscos de demanda
gue integra o Anexo V do Protocolo de Cisdo Parcial, que consiste em agéo
ordindria de repeticdo de indébito de Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos
Auxilios a Navegacgdo Aérea em Rota (ATC), na qual os demandantes pretendem
a restituicdo de indébito tributario correspondente a diferencas entre os valores das
tarifas estipuladas pela Portaria n°® 248/GC-5/2006 e aqueles estabelecidos na
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Portaria n°® 10/SDAD/03. Considerando a grande complexidade de apuracdo do
valor econdmico envolvido na demanda, em 31 de dezembro de 2024, o valor
econdmico estimado do processo é de R$ 5.479, que consiste no valor da causa.

(i) No tocante ao risco trabalhista, o valor declarado diz respeito a diversas causas de
pedir e pedido, em feitos trabalhistas em que a NAV Brasil ocupa o polo passivo.
Dentre tais demandas, os principais objetos séo: inclusdo de empregados em
Programas de desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA ou DIN);
discusséo de programas de transferéncia de empregados; alteracéo do formato de
trabalho presencial para teletrabalho; discusséo de verbas trabalhistas; e
responsabilizagdo subsidiaria decorrente de contrato de prestacédo de servigos por
empresa terceirizada, cuja soma dos valores econdmicos estimados, a partir dos
critérios anteriormente descritos, é de R$ 10.038.

Ainda quanto as demandas trabalhistas avaliadas com risco de perda possivel, é relevante
destacar a existéncia de 4 novas agdes coletivas propostas pelo Sindicato Nacional dos
Trabalhadores na Prote¢cdo ao Voo — SNTPV, sendo duas envolvendo o Programa de
Redistribuicdo de Efetivo — PRE (Fase 3), uma envolvendo pedidos de horas extras e
adicionais para empregados que laboram em regime de escala de servicos e uma
envolvendo direito a estacionamento na dependéncia de Jodo Pessoa — PB, que, em razdo
da complexidade do quantitativo de representados nas referidas demandas coletivas, neste
momento, quanto a elas, ainda néo foi possivel indicar os respectivos valores de interesse.

c) Depositos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depésitos judiciais. Em 31 de dezembro de
2024, os depositos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 2.840, conforme
apresentados a seguir:

Depdsitos recursais e judiciais 31/12/2023 Novos depésitos Saque - terceiros 31/12/2024

Dep6sitos judiciais trabalhistas 2.745 1.569 (1.479) 2.835
Depositos judiciais civeis 5 - - 5
Depdsitos judiciais diversos - 4 4) -

12. Fornecedores e outras obrigacdes

Os Fornecedores estao constituidos pelos seguintes valores:

43

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO em 26/02/2025 15:03:00.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 26/02/2025 15:03:00.
Documento N°: 398107.2387315-120 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=398107.2387315-120

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 26/02/2025 16:37:48.
Documento N°: 399877.2388035-4450 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=399877.2388035-4450

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SEDEADE202500010A


https://linksiga.trf2.jus.br

V’ ’,_ Servicos de
 J WYY Navegagtio Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 3.795 7.591
Provisdo servicos contratados 4.553 9.562
Total 8.348 17.153

O saldo de R$ 8.348, em 31 de dezembro de 2024, representa as obrigacdes referentes
as aquisicbes de materiais e servigos e outras obriga¢cdes com vencimento, geralmente,
no meés seguinte. A Companhia ndo se financia por meio de transacgdes “forfait”,
‘confirming”, “reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program

» o«

obligations”, “risco sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fornecedores, contratados por meio de processos de licitagdo, se
referem ao fornecimento de materiais e servicos relacionados a atividade operacional da
Companhia.

13. Encargos trabalhistas
31/12/2024 31/12/2023
Ordenados e salarios 6.194 5.965
Férias a pagar 22.204 24.923
Encargos sobre férias 8.524 8.957
Rescisao de contrato de trabalho a pagar 34 -
FGTS a recolher 2.274 2.204
INSS a recolher 6.654 6.480
IRRF sobre folha de pagamento 6.972 8.212
Total 52.856 56.741
Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados, salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento
de pessoal. Tais valores sé@o provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos
e liquidados posteriormente. A principal variagéo ocorre devido a férias a pagar e seus
respectivos encargos, além do reajuste e pagamento dos valores retroativos da
remuneracgédo global. Em relagdo ao 4° trimestre de 2024 houve uma reduc¢éo no efetivo
da Companhia de 1 funcionério em comparacao ao 4° trimestre de 2023.
14. Recursos a pagar

Os Recursos a pagar estéo constituidos pelos seguintes valores:
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31/12/2024 31/12/2023

Comando da aeronautica 15 11
5 11

Total 1

Comando da Aerondautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadacgéo de taxas de
ocupacdo cobradas de empregados da NAV Brasil sobre imoéveis de propriedade da
Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil, onde a Companhia repassa o valor

ao COMAER, mediante transag8es nao formalizadas conforme nota explicativa 24.

15. Provisao para participacao nos Lucros

31/12/2024 31/12/2023

Programa de participacdo dos empregados nos lucros 5.068 7.329
Remuneracéo varidvel anual da diretoria executiva 137 86
Total 5.205 7.415

A Companhia segue os critérios definidos pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST), aprovados pelo Conselho de Administracdo da NAV
Brasil para a Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR dos Empregados e a
Remuneracgéo Variavel Anual — RVA dos Dirigentes.

Na PLR, a distribuicéo esta condicionada a existéncia de lucros e ao alcance das metas
estabelecidas. O montante maximo a ser distribuido devera limitar-se a 6,25% do lucro
liquido, ao limite individual de 3 remunerac¢des do empregado ou a 25% dos dividendos
efetivamente pagos aos acionistas, o que for menor.

Na RVA, o pagamento esta condicionado a apuracdo de lucro liquido no exercicio,
atribuicdo aos acionistas de dividendo minimo obrigatério, autorizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria e ao pagamento da PLR aos empregados. O limite maximo de pagamento
a cada um dos diretores, individualmente, sera equivalente a 1,5 remuneragdo mensal e
o0 montante global do programa, pago a todos os diretores em conjunto, ndo podera
ultrapassar 10% do lucro liquido.

Visto que a Companhia efetuara o pagamento apos Assembleia Geral Ordinaria de 2025,
em 31 de dezembro de 2024, o valor provisionado para as participagdes nos lucros foi no
montante de R$ 5.205.

16. Outras obrigacdes

31/12/2024 31/12/2023

Consignagdes a recolher 1.295 1.226
Pensdes judiciais a pagar 249 256
Total 1.544 1.482
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17. Patrimdnio liquido

31/12/2024 31/12/2023

Capital social 270.520 270.520
Reserva legal 23.721 18.327
Reserva retencdo de lucros 276.420 200.985
Ajuste de avaliacdo patrimonial (45.533) (40.958)

Total 525.128 448.874

a) Composicdo acionéria do capital social

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30 de junho de 2021, foi autorizada a
capitalizacdo dos recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.° 10.589/2020,
no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela versédo do patriménio
cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a
atividade de navegacdo aérea, no valor de R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes,
setecentos e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos).

Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhdes, setecentos
e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos), subscrito e
integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) acbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de propriedade da Unido.

Em 25 de abril de 2023 por meio da 22 Assembleia Geral Ordinéria foi aprovado o novo
capital social da Companhia no montante de R$ 270.520.476,91 (duzentos e setenta
milhdes, quinhentos e vinte mil, quatrocentos e setenta e seis reais e noventa e um
centavos) e alterado o art. 9° do Estatuto da NAV Brasil sem alteragédo na quantidade de
acoes.

b) Reserva de retencéo de lucros

Ap6s a constituicdo da reserva legal e a proposicao de dividendos minimos obrigatérios,
a Companhia destina o saldo dos lucros acumulados a constituicdo da reserva de
retencao de lucros com o proposito de retencao de recursos na Companhia para subsidiar
e atender aos projetos de investimento e custeio aprovados no Conselho de
Administracéo que, alinhados aos planos de negécios da Companhia, contribuem para o
aperfeicoamento da prestacéo de servigos de navegacao aérea.
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De acordo com a 22 Assembleia Geral Ordinéaria, foi destinado o montante de R$
218.806.696,32 para aumento do capital social da Companhia, que passou de R$
51.713.780,59 para R$ 270.520.476,91.

A Administracdo da Companhia fez uma proposta para ser aprovada na 42 Assembleia
Geral Ordinéaria, que sera em 14 de abril de 2025, de uma reserva legal de R$
5.393.936,71 em 2024, totalizando o saldo em 31 de dezembro de 2024 de R$
23.721.245,48 e de uma reserva de retencéo de lucros de R$ 75.434.797,49 em 2024,
totalizando o saldo em 31 de dezembro de 2024 de R$ 276.420.102,73.

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliagd@o patrimonial registra as contrapartidas de transagfes que afetaréo
valores de ativos e passivos em relagdo ao valor justo. Na Companhia, os valores
registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais (registrados em
Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia a salde e de
previdéncia privada dos empregados e aposentados, sobre o qual foram calculados
tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente com aliquotas de 25% e 9%, conforme
detalhado no quadro a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Plano de aposentadoria de contribui¢do variavel - Plano CV 25.611 26.558
Programa auxilio saude — PAS 43.378 35.499
Tributos diferidos (23.456) (21.099)

Total ajuste de avaliagédo patrimonial 45.533 40.958

d) Destinacé&o do resultado

Conforme Art.193 da Lei n° 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdao direito a receber como dividendo
minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$ 27.050 mil de Juros Sobre
Capital Proprio — JSCP, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
estd em conformidade com o Art. 140, inciso Il do Estatuto Social pois representa 26,39%
do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

A Administracdo da Companhia fez uma proposta, para ser aprovada na 42 Assembleia
Geral Ordinaria, de aumento de capital social no montante de R$ 29.620.871,30 que sera
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deduzido do saldo da reserva de retengdo de lucros de R$ 276.420,102,73, totalizando o
saldo em 2025 ap6s aprovagdo de R$ 246.799.231,43, em funcdo dos projetos de
investimentos do orgamento plurianual de 2025 a 2029.

31/12/2024 31/12/2023

Saldo anterior da reserva de retencéo de lucros 200.985 310.618
Lucro liquido do periodo (Exercicio) 107.879 159.691
Reserva legal 5.394 7.984
Lucro liquido ajustado 102.485 151.707
Destinagdes:

Dividendos e JSCP 27.050 37.927
JSCP 27.050 25.220
Dividendos - 12.707

Ajuste de dividendos - 4.607

Aumento de capital social - 218.806

Saldo final da reserva de retencéo de lucros 276.420 200.985

Composicédo da reserva legal

31/12/2024 31/12/2023

Saldo anterior reserva legal 18.327 10.343

Lucro liquido do periodo (Exercicio) 107.879 159.691
Reserva legal 5.394 7.984

Saldo final da reserva legal 23.721 18.327

Composicédo das reservas de lucros

31/12/2024 31/12/2023

Reserva legal 23.721 18.327
Reserva de retencao de lucros 276.420 200.985 =
==c
=00
Total reservas de lucros 300.141 219.312 =3
= i
=0
N
=0
===
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Em maio de 2024, apés a 32 Assembleia Geral Ordinaria de 22 de abril de 2024, a Companhia
efetuou o pagamento dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio referentes ao ano de 2023
no montante de R$ 39.469, conforme nota explicativa 5.

18. Receita operacional liquida

As receitas, com excecdo dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estdo
sujeitas a incidéncia do Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico —
PASEP e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo
regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como deducdes da receita
bruta. Os déhitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das
outras despesas operacionais estdo apresentados na demonstragdo do resultado.

31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta 860.797 924.258
Comerciais 1.944 1.338
Comunicacgéo e auxilio a navegagao aérea 858.853 922.920

Navegacdo aérea doméstica e internacional 312.325 454,621

Comunicacéo de controle de aerédromo e aproximacao doméstica e internacional 546.528 468.299

Deducdes (76.187) (82.637)
PASEP (13.590) (14.741)
COFINS (62.597) (67.896)

Receita liquida 784.610 841.621

As receitas de comunicacao e auxilio a navegagédo aérea, que sdo compostas pela receita
de navegacgédo aérea doméstica e internacional e pela receita de comunicagéo de controle
de aerédromo e aproximacdo doméstica e internacional, séo originadas em razao da
prestacdo de servigos as companhias aéreas que operam voos que trafegam no espago
aéreo brasileiro. Nao obstante, o valor devido pela prestagao de servigos é recolhido e
arrecadado pelo DECEA que posteriormente efetua os repasses dos valores devidos a
NAYV Brasil, sendo que a Companhia ndo possui ingeréncia sobre as cobrancas que séo
realizadas diretamente &s companhias aéreas pelo DECEA.

A reducdo nas receitas de navegacao aérea doméstica e internacional foi decorrente das
seguintes altera¢des no cenario provocadas pelo 6rgéo regulador:

a) reducao do percentual das tarifas repassadas em relagdo as Esta¢cfes da NAV Brasil

y . N .~ . s ~ . o ———
(ENB’s), devido a revisdo da Sistematica de Remuneracdo dos Servicos de bl |
Navegacado Aérea prestados pela Companhia (ICA n° 12-35, aprovada pela Portaria § =

S ——
N —
@) ——
= —
49 E ]

[a) —
o ]
%]
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DECEA n° 801/ATAN3, de 20 de margo de 2023), a qual foi implementada a partir de
01/04/2023; e

b) reestruturacéo na relagdo das facilidades cedidas para uso temporario da NAV Brasil,
conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cessdo de Bens e
Benfeitorias do Comando da Aeronautica para a NAV Brasil”, aprovado pela Portaria
GABAER n° 105/GC3, de 29 de junho de 2021, cuja cessao de uso dos equipamentos
VHF foi revertida ao DECEA por meio da Portaria DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de
abril de 2023.

19. Despesas por natureza

Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas sdo compostas
pelos seguintes grupos:

Custos e despesas gerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal, encargos diretos e indiretos (a) 381.840 372,521
Servigos contratados e locacdes (b) 74597 49.924
Utilidades - servigos publicos 3.926 4.928
Materiais de consumo 6.848 7.377
Outras despesas 12.840 14.499
Taxa sobre repasse de navegagdo aérea 11.295 12.735
Impostos, taxas e contribuicdes 1.883 1.607
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (c) 105.447 101.080
Provisdo para contingéncias 7.174 5.486
Provisédo para perdas no estoque 1.419 498
Provisdo para servicos contratados (4.999) 7.275
Provisdo da participacéo dos empregados nos lucros 5.068 7.329
Remuneracéo variavel anual da diretoria executiva 140 86
Depreciacdes e amortizagbes 9.380 9.658
Beneficio p6s emprego (6.018) (5.706)
Total 610.840 589.297

O principal gasto da Companhia é com pessoal cujo total foi de R$ 381.840 (R$ 372.521
em 31/12/2023) e correspondeu a 63% do total.
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% %

63% . 12% 17%

W Pessoal, encargos diretos e indiretos W Servicos Contratados e LocagBes W Perda estimada para créditos
de liquidagdo duvidosa

m Outros

8%

Representatividade

Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas estéo

detalhadas nos quadros abaixo:

Custo dos servi¢os prestados 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal 174.334 167.279
Encargos diretos com pessoal 109.218 108.645
Encargos indiretos com pessoal 57.495 54.529
Servigos contratados e locacdes 21.363 15.791
Utilidades - servigos publicos 3.722 4.604
Depreciagdo e amortizagdo 7.063 7.500
Materiais de consumo 2.201 3.053
Outros custos 10.765 11.346
Taxa sobre repasse de navegacéo aérea 7.169 3.127
Impostos, taxas e contribuicdes 183 191
Total 393.513 376.065

Despesas gerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal 21.167 20.262

Encargos diretos com pessoal 14.040 17.458

Encargos indiretos com pessoal 5.586 4.348

Servigos contratados e locacdes 53.234 34.133

Utilidades - servicos publicos 204 324

Materiais de consumo 4.647 4.324

Outras despesas 2.075 3.153

Taxa sobre repasse de navegagéo aérea 4.126 9.608

Impostos, taxas e contribui¢ées 1.700 1416

Perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa 105.447 101.080

Provisdo para contingéncias 7.174 5.486

Beneficio pés emprego (6.018) (5.706)

Proviséo para perdas no estoque 1419 498

Provisdo para servigos contratados (4.999) 7.275

Provis&o da participagdo dos empregados nos lucros 5.068 7.329

Remuneragio variavel anual da diretoria executiva 140 86 % ]

Depreciagdes e amortizacdes 2.317 2.158 § ==

Total 217.327  213.232 S —
N —
o —_—
= —
a —_—
o =
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a) Pessoal, encargos diretos e indiretos

31/12/2024 31/12/2023

Pessoal 195,501 187.541
Encargos diretos com pessoal 123.258 126.103
Encargos indiretos com pessoal 63.081 58.877

Total 381.840 372.521

O resultado reflete as principais rubricas de pessoal que tiveram variacdo positiva nos
salarios no exercicio de 2024, embora no 4° trimestre de 2024 tenha ocorrido uma variagao
negativa se comparado com o mesmo periodo de 2023, em funcdo da reducgéo total no
efetivo da Companhia de 1 funcionario. Em agosto de 2024 houve a promogao por
antiguidade de 569 funcionarios refletindo o aumento de aproximadamente 1,03% sobre
o0 salério base dos promovidos, e 0,75% de impacto sobre a folha de pagamento.

Em 30 de outubro de 2023, foi aprovado o acordo coletivo de 2023/2025 com reajuste
retroativo de maio a outubro de 2023, no percentual de 4,83%.

A partir de 01 de maio de 2024, foi aplicado o indice de 4,23% sobre a tabela salarial e os
beneficios vigentes em 30 de abril de 2024, conforme previsto no paragrafo 2° do Acordo
Coletivo de Trabalho — ACT de 2023/2025, o que ocasionou variagao positiva com reflexos
em salarios e remuneracéo global.

b) Servicos contratados e locagGes

31/12/2024 31/12/2023

Conservagdo e limpeza 4.344 3.624
Contratacéo de méo-de-obra 391 198
Locacdo de iméwveis e condominios 92 307
Seguranca e vigilancia 4.223 4.427
Locacéo de software 451 2.705
Servigos técnicos especializados 5.633 310
Auditoria externa 246 148
Estagiarios 454 446
Locacédo de equipamentos - Tl 101 64
Manutencgdo dos sistemas e equipamentos 7.540 5.964
Armazenagem, guarda ou depdsito de bens 2 -

Servigos de informéatica 13.969 6.316
Gerenciamento da fauna - 2
Intermediacdo e agenciamento 164 146
Senvigos técnicos prestados pela Infraero 36.987 25.267

Total 74.597 49.924
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Os custos e despesas com servigos contratados e locagfes foram de R$ 74.597 (R$
49.924 em 31/12/2023).

Os principais impactos na rubrica foram a variagcdo positiva no exercicio de 2024 de R$
11.720 em virtude da renovagédo do contrato de servigos técnicos prestados pela Infraero,
0 servigo de suporte técnico remoto e presencial para usuarios de solugdes de Tl da
empresa ZIVA de R$ 5.035, os servicos técnicos prestados pela Deloitte de BPO
(Business Process Outsourcing) para as atividades de retaguarda administrativa (Back
Office) de R$ 5.200 e o servi¢o de manutencgao dos sistemas e equipamentos de R$ 1.838
referente ao consércio IACIT e AIR NAV.

c) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa

A variacao positiva no exercicio de 2024 foi de R$ 4.367 em perda estimada para créditos
de liquidagdo duvidosa que totalizou R$ 105.447 (R$ 101.080 em 31/12/2023).

20. Beneficios a empregados

a) Plano de previdéncia complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social — INFRAPREYV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos,
que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das contribuicdes normais futuras, calculado
pelo método de crédito unitario projetado, relacionado ao Plano de Contribuigcdo Variavel
e a parcela desse Plano estruturada na modalidade de Beneficio Definido. Os valores de
pagamentos das contribui¢des futuras que beneficiardo a Companhia (valor contabilizado
na rubrica Beneficio P6s-Emprego) representam o valor estimado das reducdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de desconto e
condigbes atuais de mercado. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo os
correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por
contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui quatro planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido, um plano
associativo Plano Familia e um de Contribuicdo Variavel (Plano CV) e o qual detém o
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maior nimero de participantes. A NAV Brasil participa apenas no Plano de Aposentadoria
de Contribuicéo Variavel que esta aberto a entrada de novos participantes.
Planos Beneficios

Classificagao Vigéncia

Plano CV Aposentadoria e Pensdo  Contribuicdo Definida*  Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado, de participantes que migraram
dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

30/11/2024 31/12/2023

Ativos *  Assistidos ** Total

lanos Ativos *  Assistidos ** Total
Plano CV 1.192 48 1.240 1.232 26 1.258

* Compbem os Ativos, 0s participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.
** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenga.

A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de
Avaliagdo Atuarial dos beneficios pds-emprego oferecidos aos seus empregados de
acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1). A contratada realizou avaliagdo
atuarial para a contabilizagdo em balanco dos beneficios p6s-emprego oferecidos. Dessa
forma, as avaliagdes atuariais s@o elaboradas anualmente, por atuario externo, e as
informacdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2024.

Premissas atuariais e econémicas

Hipéteses cv
Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.
Indexador do Plano IPCA
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 12,76% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,43% a.a.
Fator de capacidade 97,81%
Regime financeiro Capitalizagao

Expectativa de inflagao

Conforme projecdo do Relatério Focus de
27/12/2024, com data de publicacdo de
30/12/2024, para uma inflagdo anual
projetada pelo IPCA de 4,96% a.a. para
dezembro de 2025, o fator de capacidade
equivale a 97,81%.

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover)

Composigao de familias de pensionistas

Tabela "JM Turnover 2022"
80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.
Familia real para os Assistidos
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Composigao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

. Beneficios a Conceder: para a definicdo do numero de beneficiarios, foi
considerada a composi¢éo familiar média com as caracteristicas recomendadas no
“Estudo Técnico para Fundamentagéo das Hipoteses Atuariais a serem utilizadas na
Avaliacdo Atuarial de 31/12/2024”, disponibilizado pelo INFRAPREV.

v Percentual de Casados: 80%.
v Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composicao familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo INFRAPREV.
Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B)
com vencimento em 2060, com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados
das obrigacdes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano séo as

seguintes:
Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel 14,75 7,43%

As hipéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacédo de
hipéteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestdo do plano de beneficios, exceto em relagdo a hipétese de taxa de juros, a qual
foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento proximo a duration do
passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na Instru¢éo n° 33, de
23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

31/12/2024 31/12/2023

Conciliagé@o dos saldos do valor justo dos ativos
Plano CV Plano CV

Valor justo dos ativos no inicio do periodo 26.931 27.023
Receita de juros 2.342 2.461
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 2.941 (210)
Contribuigbes do patrocinador (658) (610)
Contribui¢bes dos participantes 658 610
Beneficios pagos pelo plano (3.829) (2.343)
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 28.385 26.931
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Apuragédo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango

31/12/2024 31/12/2023

1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 28.385 26.931
2. Conciliag&o dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos

2.1. Obrigag@es atuariais apuradas na avaliagéo (14.216) (13.948)

2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1.) 14.169 12.983
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Status do Plano de Beneficios

Valor presente da obrigacao atuarial (14.216) (13.948)
(-) Efeito da restricAo sobre a obrigacéo atuarial - -
(=) Valor presente da Obrigacéo Atuarial Liquida (14.216) (13.948)
Valor justo dos ativos do plano 28.385 26.931
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 14.169 12.983
Efeito do teto do ativo (14.169) (12.983)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagédo do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -
Contribui¢Bes do patrocinador, liquido de carregamento administrativo - -
Provis&do para planos de beneficios e outros beneficios p6s-emprego (946) (959)

Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 946 959
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracéo do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econémicos (teto)* - -

Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 14.169 12.983
* O célculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (R1) (Deliberagdo CVM 695/2012),
de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econdmicos
considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos
compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser provisionada pela
Companhia.

b) Programa auxilio sadde — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatério,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2023/2025, e, como tal,
limita o valor da obrigacéo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.

o
—
)
o
o
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N
o
N
o
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i.Premissas atuariais e econémicas

Premissas Plano de Saude

Crescimento real dos saléarios 1,00% a.a.
Indexador do Plano IPCA

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 12,76% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,43% a.a.

Fator de capacidade 97,81%

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover) Tabela "IJM Turnover 2022"

80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.
Familia real para os Assistidos

Composicéo de familias de pensionistas

ii. Analise de Permanéncia no Plano de Saulde

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Salude apoés o desligamento da Companhia. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Salide com o seu
cbnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

iii. Composigao familiar

Para o Plano de Salde, foi considerada a composicao familiar real, conforme banco
de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém direito a
permanecer no plano apds a aposentadoria.

A movimentagao das obrigacdes atuariais durante o exercicio € demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio (81.983) (80.555)
Custo do senvigco corrente (1.444) (1.428)
Custo de juros (7.862) (7.653)
Ganhos/(perdas) atuariais (7.879) (8.093)
Beneficios pagos 16.271 15.746

Saldo no final do exercicio (82.897)
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21.

22.

Obrigac6es de cessao de uso

Obrigacdes de cesséo de uso ENBs 31/12/2024 31/12/2023

Terrenos 17.921 -
Edificacdes e benfeitorias 47.275 -
Total obrigacdes de cesséo de uso ENBs 65.196 -

Outras obrigagdes de cessao de uso 31/12/2024 31/12/2023
Edificacdes e benfeitorias 8.760 -
Bens moveis 4.353 -

Total outras obrigagfes de cessao de uso 13.113 -
Total 78.309 -

A NAV Brasil possui bens moveis e iméveis da Unido cedidos para uso, conforme
estabelecido pelo manual de procedimentos contabeis. Essas cessdes de uso sdo nao
onerosas, ou seja, ndo geram obrigacao financeira.

Esses bens sdo reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente. A depreciagdo dos
bens cedidos é registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar
o resultado do periodo. Esse procedimento assegura que a contabilizagdo reflita o
desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho financeiro da NAV Brasil,
visto que ndo ha desembolso e uma das obrigagées da Companhia é a devolugdo dos
bens em perfeitas condi¢des, ressalvado o desgaste normal, conforme demonstrado nas
notas explicativas 4 e 10d.

Partes relacionadas
Patrocinado

Conforme nota explicativa 20, o Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV é
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles
assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu
bem-estar social.

Remuneragdo da administragao

As remunerag6es dos administradores (membros da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo) e dos conselheiros fiscais da NAV Brasil estdo em consonancia com
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as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenac¢do e Governanca das Empresas
Estatais — SEST e a aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria de 22 de abril de 2024.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 31/12/2024 31/12/2023

Maior remuneragéo 33.824 30.924
Remuneracdo média 31.688 27.457
Menor remuneracao 30.486 23.716

No cémputo das remuneragbes dos membros da Diretoria Executiva estdo incluidas as
vantagens e beneficios, ndo sendo consideradas as gratificacdes natalinas ou de férias.

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal
foi fixada em R$ 3.242,87, enquanto a dos membros do Comité de Auditoria, em R$
6.485,76.

Recursos da Unido recebidos em transacgao ndo formalizada

Conforme nota explicativa 24, a Companhia mantém o montante em 31 de dezembro de
2024 de R$ 21.078 (R$ 23.833 em 31/12/2023) que se referem a bens recebidos da Unido
(acionista majoritario) em transacdo ndo formalizada, que sdo mantidos nas suas
dependéncias e contabilizados em contas do ativo e do passivo, as quais ndo tém
contrapartida nas demonstracdes financeiras anuais.

Transagdes com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacdes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Uniéo), referentes a
prestacdo de servigos e ao reembolso de algumas despesas. Essas transagfes estavam
previstas na Lei de criagdo da NAV Brasil (Lei 13.903/2019), que autoriza a Infraero a
prestar apoio técnico e administrativo a NAV Brasil, nos termos estabelecidos em contrato
com validade inicial de 2 (dois) anos, e foram prorrogados pelo novo termo de contrato
(N° 0026-PS/2023/0001) que esta de acordo com a Lei n° 13.303/2016 - por mais 15
(quinze) meses, podendo ser prorrogados por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses.

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos dessas transa¢8es foram os seguintes: Ativo R$
0; Passivo R$ 5.705; e Despesa R$ 35.396.

Transac6es com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 06, 0 COMAER, por intermédio do DECEA, é responsével pelo
faturamento e cobranca dos precos devidos pela utilizagdo dos servigos, instalacdes,
auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegagdo aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do SISCEAB e remunerados pelas Tarifas de
Navegacdo Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme
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o disposto na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, 12 de julho de 2022, publicada no Diario
Oficial da Unido (Segéo I) n° 135, de 19 de julho de 2022, que dispde sobre a sistematica
para a cobranca dos pregos referentes as Tarifas de Navegagdo Aérea, tendo em vista o
disposto na Lei n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973, que trata, entre outros assuntos,
sobre a utilizacéo e a exploragdo das facilidades a navegacéo aérea.

Conforme nota explicativa 14, a NAV Brasil mantém registrado o montante de R$ 15
relativo a arrecadacgéo de taxas de ocupagdo cobradas de empregados da Companhia
sobre imoveis de propriedade da Uniéo, que serédo repassados ao COMAER.

23. Informagdes por segmentos operacionais

A Administracéo baseia suas decisGes de negdcios em relatérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas demonstragdes
financeiras anuais. As demonstracgdes financeiras anuais séo regularmente revistas pela
administracdo para tomada de decisdes sobre alocagfes de recursos e avaliagdo de
performance. Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento
“navegacao aérea” e considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo sédo
necessarias.

24. Recursos da Unido recebidos em transacéo néo formalizada

A Companhia monitora os bens da Uni&o, recebidos em transacdo ndo formalizada, que
sdo mantidos nas suas dependéncias em contas do ativo e do passivo, as quais ndo tém
contrapartida nas demonstragBes financeiras anuais. Por se tratar de recursos
relacionados a atividade de navegacao aérea, esses bens foram fisicamente transferidos
a Companhia quando de sua constituicdo e cisdo parcial da Infraero.

Por inexistir termo de transagéo entre a Unido e a Companhia, que estabeleca a extenséo
dos direitos e obrigacbes das partes e, assim, permitir identificar todos os fatos,
circunstancias e demais condigBes relativas a substancia econ6mica da transacao,
inclusive a atribuicdo de valor econdmico aos bens e mecanismos de indenizagdo em
caso da substituicdo/retirada desses bens, a NAV Brasil ndo registra tais bens em seu
patrimonio.

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos bens moéveis e imoéveis da Unido,
utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:

| 31/12/2024 31/12/2023
Taxa de Adicoes/ Baixas Transferéncias Valor Valor
Depreciagdo Exclusdes Liquido Liquido
Bens moéveis da Uni&o 10% a 20% a.a. - - - 18.387 31.058
Imdveis e benfeitorias da Unido 4% a.a. - - - 56.166 43.495
Custo - - - 74.553 74.553
Depreciagdes e amortizacdes acumuladas (2.755) - - (53.475) (50.720)
(2.755) - 21078 ] 23833
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25.

As variagfes ocorridas nos saldos de 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2024 decorrem de uma reclassificacdo entre as contas para melhor refletir a realidade em
funcdo de novos relatérios. E importante ressaltar que essas reclassificacdes nao
impactam nos custos.

Em decorréncia da auséncia de formalizagdo, a NAV Brasil estd impossibilitada de
estimar a extenséo dos direitos e obrigages associados a tais recursos e assim, ndo é
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estao sendo mantidos em contas do ativo e do passivo.

A NAV Brasil, em razédo da necessidade de concluir os procedimentos de conciliagao
entre a posicao fisica e a contabil (cotejamento fisico contabil), tem mantido contato
constante com o DECEA, buscando a emissdao de um cronograma detalhado para a
entrega dos Termos de Cessdo de Uso, embora o cronograma ainda ndo tenha sido
fornecido, as recentes visitas dos representantes dos CINDACTA as dependéncias da
NAV Brasil para a realizacdo do cotejamento fisico dos bens indicam que o DECEA esta
atuando ativamente nesse processo. O inventario é uma etapa fundamental para a
elaboracdo dos Termos de Cessdo de Uso e posterior contabilizagdo dos ativos no
Balango Patrimonial da Companhia.

A estimativa para a conclusdo desse processo € que ocorra até o final do primeiro
semestre de 2025.

Em consequéncia, ndo houve alteracdo nos recursos recebidos em transagcdo nao
formalizada, uma vez que os termos e condi¢bes da transacdo entre a Unido e a
Companhia ainda ndo foram recebidos.

A Companhia ira utilizar o manual de procedimento contabil, caso os Termos emitidos
sejam iguais, para o registro dos bens que guardam relagdo com os Recursos da Unido
recebidos em transagéo n&o formalizada constantes na nota explicativa 4a.

Em agosto de 2024, o Termo do direito de cesséo de uso do edificio onde funciona a
Sede Administrativa da Companhia foi contabilizado como ativo de direito de cessédo de
uso, conforme detalhado na nota explicativa 10d.

Além dos bens moveis e imdéveis da Unido, foram identificados materiais diversos
mantidos em almoxarifado no montante de R$ 763.

Remuneracgdo aos empregados

As remuneragfes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes de confianca,
relativas a dezembro de 2024 e de dezembro de 2023 foram as seguintes, em R$:
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Empregados 31/12/2024 31/12/2023

Maior remuneracéo 41.024 39.854
Remuneragdo média 10.409 9.722
Menor remuneracao 2.786 2.808

A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 2024 é de 1.608.

O valor médio global dos beneficios oferecidos aos empregados em 31 de dezembro de
2024 soma R$ 5.114.

26. Impostos diretos, corrente e diferido

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

O Imposto de Renda e a Contribui¢éo Social do exercicio corrente sé@o calculados com
base no Lucro Real, o Imposto de Renda com aliquota de 15%, acrescida de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$ 20 mil por més, e 9% sobre o lucro tributavel
para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras anuais e quaisquer ajustes aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Contribuig&o social 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes da provisdo paraa CSLL 206.538 263.017
Adicdes 168.082 419.934
Permanentes 191 690
Temporérias 167.891 419.244
Exclusdes (93.963) (324.532)
Permanentes (27.050) (25.220)
Temporarias (66.913) (299.312)
Base de célculo da contribuicao social 280.657 358.419
Contribuicdo social devida (9%) 25.259 32.258

(-) CSLL pago - balancete de suspenséo/reducao 24578 33.783 o

Saldo a recolher CSLL 681 (1.525) é

§

=
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Imposto de renda 31/12/2024 31/12/2023
Resultado depois da contribuicdo social 181.279 230.760
Adicdes 193.342 452.191
Permanentes 27.001 32.947
Temporarias 166.341 419.244
Exclusdes (93.963) (324.532)
Permanentes (27.050) (25.220)
Temporarias (66.913) (299.312)
Prejuizo/Lucro real 280.658 358.419
IRPJ devido a 15% 42.099 53.763
(-) Prorrogacao licenca maternidade 127 35
(-) Programa de alimentacéo do trabalhador - PAT 1.684 2.151
Adicional do imposto de renda (10%) 28.041 35.818
IR retido sobre aplicagéo financeira 2.077 2.906
IR retido Orgdos Publicos - -
IR retido Depdsitos Judiciais 1 -
IR pago - balancete de suspenséao/reducao 64.539 88.656
Saldo a recolher IRPJ 1.712 (4.167)
Saldo a recolher IRPJ e CSLL 2.393 (5.692)

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) séo gerados por diferencas temporéarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC 32.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o _
lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utlizado na compensacdo das =
diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros E
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos =
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

. . . L, . ~ N . L. o
O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os =0
s . . . . , . —r)
valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes =3
valores usados para fins de tributagdo. —§
=0
==
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Impostos diferidos 31/12/2024 IRPJ 25% CSLL (9%)
Devedores duvidosos - constitui¢do societaria 110.338 27.584 9.931
Indenizag6es trabalhistas - constituicdo 9.576 2.394 862
Indenizages civeis - constituicéo 1.293 323 116
Despesas com perdas estimadas no estoque 1.419 355 128
Despesas de beneficio pds emprego - constituicdo 946 236 85
Provisdo servicos prestados pela Infraero 36.383 9.096 3.275
Provisdo servigos contratados 297 74 27
Provis&o da participagdo dos empregados 5.068 1.267 456
Provis&o da participagdo dos administradores 137 34 12
Depreciacéo 883 221 80
Devedores duvidosos - reverséo societaria (5.201) (1.300) (468)
Indenizag6es trabalhistas - reverséo (5.653) (1.413) (509)
Despesas de beneficio pds emprego - reversédo (6.964) (1.741) (627)
Reversédo servicos prestados pela Infraero (41.382) (10.346) (3.724)
Reversédo servigos contratados (297) (74) 27)
Reversdo da Provisdo da participacdo dos empregados (7.329) (1.832) (660)
Reversdo da proviséo da participagdo dos administradores (86) (21) 8)
Total de diferidos sobre diferencas temporarias 99.428 24.857 8.949
Total de diferidos sobre variacéo patrimonial 68.989 17.247 6.209
Ativo fiscal diferido 42.104 15.158

27. Outras receitas
S&o receitas relativas aos credenciamentos bancérios que se referem ao processamento
da folha de pagamento, desconto de fornecedores, atendimento extraordinario de
aeronaves e outras.

31/12/2024 31/12/2023

Credenciamentos bancarios da folha de pagamento 415 653
Desconto de fornecedores 149 132
Atendimento extraordinario de aeronaves 241 381
Outras - 33
Total 805 1.199
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28. Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras 33.701 15.101
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 9.207 12.230
Atualizacdo monetaria 716 564
Multas - 1
Encargos sobre faturas em atraso 23.778 2.306

Despesas financeiras (1.738) (5.606)
Atualizacdo monetéaria (1.551) (5.593)
Despesas bancarias (13) -
Variacao cambial (172) -

IOF sobre aplicacao financeira (2) (23)
Resultado financeiro liquido 31.963 9.495

O valor relacionado aos rendimentos sobre aplicagdes financeiras sdo um reflexo dos
montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.

Em 31 de dezembro de 2024, os rendimentos das aplicagdes financeiras no Fundo de
Aplicagdes Especificas — FAE e no FAE2 obtiveram rentabilidades de 97,23% e 97,43%,
respectivamente, em comparacdo com o IRF-M1 no mesmo periodo. O IRF-M1
acumulado no exercicio de 2024 foi de 9,46%.

A variagdo positiva das receitas financeiras correspondentes as atualizag6es monetérias
sdo relacionadas a atualiza¢do com base na SELIC mensal do IRPJ e CSLL a compensar
de outubro de 2021 e do Saldo Negativo de IRPJ e CSLL de 2023, conforme nota
explicativa 8a.

A variacdo positiva dos encargos sobre faturas em atraso € relativa aos valores
repassados pelo DECEA provenientes dos juros das parcelas dos Reparcelamentos dos
Termos de Compromissos e Confissdo de Débitos das companhias aéreas, que no
exercicio de 2024 totalizou o valor de R$ 23.778.

As despesas com atualizacdo monetaria sédo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicacdo da taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre o capital
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29.

préprio pagos registrados no exercicio de 2024 e reconhecidas em conformidade com o
Decreto 2.673/98.

Eventos Subsequentes
Criacao da Alada — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

No dia 02 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei n® 15.083/2025, alterando a Lei n°
13.903, de 19 de novembro de 2019, que autoriza a criacdo da NAV Brasil, para autorizar
esta empresa publica a criar subsidiaria que tera por objeto explorar economicamente a
infraestrutura e a navegagdo aeroespaciais e as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de projetos e equipamentos aeroespaciais, e realizar projetos e
atividades de apoio ao controle aeroespacial e areas correlatas.

De acordo com o artigo 2° da Lei n° 15.083/2025, a Unido esta autorizada a assumir o
controle direto da subsidiaria de que trata o “art. 8°-A” da Lei n°® 13.903, de 19 de
novembro de 2019, por meio da transferéncia das a¢8es de titularidade da Servigos de
Navegacédo Aérea S.A., em sua totalidade.

Adicionalmente, o paragrafo 1° do artigo 2° menciona que a transferéncia das agfes a
que se refere o caput deste artigo sera realizada sem 6nus para a Uniao.

A lei ndo estabelece prazo para a efetiva criagdo da empresa subsidiaria, que se dara
apo6s a conclusao de agbes que se encontram em desenvolvimento pela NAV Brasil em
coordenagdo com uma comisséo instituida no ambito do Comando da Aerondutica.

Rio de Janeiro (RJ), 26 de fevereiro de 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Servicos Diretor de Administracéo

LUIZ EDUARDO SANTORO
Contador
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