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INTRODUCAO

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) € um
instrumento de gestdo conduzido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest que
busca alinhar esforcos dos(as) diretores(as) das empresas
estatais aos objetivos estratégicos institucionais, incluindo a
execucdo de politicas publicas, por meio da definicdo de
indicadores e metas de resultado, além da adocdo de boas

praticas de governanca corporativa.

Este documento apresenta os resultados obtidos no
Programa RVA do ano de 2023.
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14 de setembro de 2022 2022
SEST ENVIA AS DIRETRIZES DO PROGRAMA
Oficio Circular n° 3465/2022/ME ‘
20 de outubro de 2022
CONSELHO DE ADMIUNISTRAQ[\O APROVA A
PROPOSTA DO PROGRAMA

177 Reuniao Ordinaria (SEDE-ACO-2022/00019)

01 de novembro de 2022

NAV BRASIL ENVIA A PROPOSTA AO

COMANDO DA AERONAUTICA
Oficio (SEDE-OFO-2022/00976)
‘ 18 de novembro de 2022
MINISTERIO DA DEFESA SUBMETE
A PROPOSTA A SEST
Oficio n°® 29595

14 de abril de 2023

SEST ENVIA NOVAS ORIENTAGOES

Oficio Circular SEI n® 290/2023/MGlI

, 11 de maio de 2023

2 O 2 3 CONSELHO DE ADMINISTRGAO APROVA
A ATUALIZAGAO DO PROGRAMA PROPOSTO

‘ 247 Reuniao Ordinaria (SEDE-ACO-2023/00010)

12 de maio de 2023

NAV BRASIL ENVIA A ATUALIZAGAO DO PROGRAMA
AO COMANDO DA AERONAUTICA

Oficio (SEDE-OFO-2023/00359)

31 de maio de 2023

MINISTERIO DA DEFESA SUBMETE
A ATUALIZAGAO A SEST

Oficio n° 14199/SG-MD (SEI 34525653)

17 de dezembro de 2023
SEST APROVA O PROGRAMA DA NAV BRASIL
Nota Técnica SEI n® 17680,/2023/MGl
? 29 de abril de 2024
20 24 COMITE DE AUDITORIA APROVA OS RESULTADOS

567 Reuniao Ordinaria (SEDE-AAU-2024/00009)

25 de junho de 2024

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APROVA O PAGAMENTO

37% Reuniao Ordinaria (SEDE-ACO-2024/00011)
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O PROGRAMA DA NAYV BRASIL

O Programa instituiu o pagamento de 1 (um) honordrio a cada membro da
diretoria, condicionando-o ao cumprimento integral das metas estabelecidas,
admitindo, ainda, a extrapolacdo dos resultados, de forma a alcancar 1,5 (um e
meio) do valor base. De toda forma, os valores da RVA ndo podem superar 10% do

lucro liguido apurado no ano.

Para ativacdo do Programa, sdo exigidas, da empresa, as seguintes
condicionantes:

¥ Obter lucro liguido no exercicio e quitar prejuizos dos exercicios
anteriores;
Atribuir dividendo minimo aos acionistas (25% do lucro liquido);
Ter autorizacdo da Assembleia Geral;

Ser autorizado pela Sest; e

YYXX

Pagar PLR aos seus empregados.

INDICADORES E METAS ESTABELECIDOS

O Programa estabeleceu indicadores que possuem vinculacdo direta com os
objetivos estratégicos da empresa, e metas que levam em conta os resultados

historicos e as projecdes orcamentarias para o ano.

Dimensao Indicador Sentido Meta Umdac!e Peso

de Medida
Produtividade per capita 1 R$ 114,3 mil / R$ mil / 10%

empregado | empregado
Financeira indice de Eficiéncia Operacional ! 73,90% % 15%
Margem Liquida 1 17,60% % 15%
Politica Publica Indicador de Seguranca ) 98,45% % 50%

Operacional
Governanca,
Conformidade IC-Sest 1 1000 Pontos 10%
e Transparéncia

Tabela 1 — Descricdo dos Indicadores e Metas empregados.
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RESULTADOS DOS INDICADORES

O resultado dos indicadores € evidenciado no quadro a seguir, que apresenta
uma visdo geral das métricas avaliadas.

. - . . Unidade Cumprimento
Dimensao Indicador | Sentido Meta de Medida Peso | Resultado da Meta Pagamento
Produﬂvidgde ) R$ 114,3 mil / R$ mil / 10% R$ 163,5 mil / 143,04% 10,00%
per capita empregado | empregado empregado
indice de
Financeira Eficiéncia ! 73.90% % 15% 68,70% 107,04% 16,06%
Operacional
Margem 1 17,60% % 15% 19,00% 107,95% 16,19%
Liquida
Indicador de
Politica PUblica Segurancga i 98,45% % 50% 98,66% 100,21% 50,00%
Operacional
Governanca,
Conformidade IC-Sest i 1000 Pontos 10% 853 85,30% 6,33%
e Transparéncia

Tabela 2 - Resultado dos Indicadores.

Nos subtopicos a seguir, € apresentado um detalhamento dos principais
resultados, considerando cada um dos indicadores e suas implicacdes para o

desempenho da NAYV Brasil.

Produtividade per capita

Esse indicador mede a relacdo entre o resultado operacional e a quantidade de
empregados. O monitoramento desse indicador permite identificar se a NAV Brasil
estd alcancando uma melhoria que incremente a geracdo de Resultados.

O resultado do indicador superou a meta estabelecida. O aumento das
receitas ante as projetadas para o ano e a reducdo do quantitativo previsto de
empregados foram os fatores que geraram a extrapolacdo de aproximadamente

43% em relacdo d meta para o ano.

indice de Eficiéncia Operacional

O indicador analisa a eficiéncia na utilizacdo dos recursos da Empresa, ao

comparar os custos e despesas em relacdo d receita gerada.

A NAYV Brasil obteve uma eficiéncia operacional de 68,70%, superando em 7%
a meta projetada para o ano. Pode-se atribuir essa melhoria a um aumento da

Receita, que ocorreu sem um correspondente aumento nos Custos.
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Margem Liquida

Reflete a eficiéncia da empresa em gerar lucro a partir de sua receita operacional

liquida.

A NAV Brasil alcancou uma margem liquida de 19%, superando a meta
estabelecida em aproximadamente 8%. Este resultado positivo foi impulsionado

pela obtencdo de uma receita operacional superior as projecdes da empresa.

Indicador de Seguran¢a Operacional

Representa a dimensdo de Politicas Publicas e tem como objetivo assegurar a
conformidade normativa das atividades desenvolvidas pelas unidades
operacionais com as diretrizes estabelecidas pelo érgdo central e regulador do
SISCEAB (DECEA). Ele abrange aspectos relacionados a seguranca operacional e

d protecdo da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita.

A meta para este indicador, que era de 98,45%, foi superada, sendo
alcancados 98,66%. Esse resultado reflete o compromisso continuo da empresa em
analisar e ajustar seus processos operacionais, visando alcancar a exceléncia em

seus servicos.

IC-Sest

O Indicador de Conformidade da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das

Empresas Estatais (IC-Sest) reflete a dimensdo de Governanca Corporativa e tem
como objetivo avaliar o desempenho da empresa em relacdo ao cumprimento

dos requisitos estabelecidos pela Sest.

A meta estabelecida para este indicador foi de 1.000 pontos, representando
o0 mdximo de pontos que poderiam ser alcancados. A NAV Brasil obteve um
resulfado de 853 pontos, o que equivale a 85,30% da meta. Esse desempenho
demonstra um comprometimento significativo com as diretrizes de governanca,

especialmente considerando que a empresa é recém-constituida. Contudo, ainda
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hd espaco para melhorias que podem levar a NAV Brasil a atingir a totalidade dos

requisitos estabelecidos.

PAGAMENTO

A NAV Brasil alcancou um resultado geral de 98,54%, no cumprimento das
metas do Programa de Remuneracdo Varidvel Anual de 2023. Esse desempenho
resultou em um pagamento de 99% de um honordrio a cada membro da Diretoria

Executiva.

E importante destacar que esse pagamento foi previomente submetido s
instncias de governanca do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna,

evidenciando a fransparéncia e a conformidade dos processos da Empresa.

Esse rigor no processo reforca o comprometimento da NAV Brasil com a boa

governanca e a responsabilidade na gestdo de recursos.
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