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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA (CAAU), EM CUMPRIMENTO AO
QUE ESTABELECE O ART. 123, VIl DO ESTATUTO DA NAV BRASIL — SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S/A.

Estabelecem, o artigo 123 inciso VII do Estatuto Social da NAV Brasil SA, o artigo 14 inciso XIlI
do Regimento Interno do CAAU e o artigo 24 inciso VI da Lei n°® 13.303/2016, que uma das
atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario (CAAU), necessarias a conclusdo de suas
atividades referentes ao exercicio de 2023, é “elaborar relatério anual com informagdes
sobre as atividades, resultados, as conclus@es e suas recomendagdes, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e o
préprio Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras”. Por via de
consequéncia, visando dar cumprimento aos dispositivos estatutario, legal e regimental
supracitados, o presente relatério contempla uma consolidacéo das principais conclusdes e
recomendacdes formuladas nas reunides do CAAU realizadas no exercicio de 2023,

destacando as atividades, resultados, conclusdes e suas recomendacdes.

I.  SINTESE DAS CONCLUSOES, CONSIDERAGCOES E ENCAMINHAMENTOS
(SOLICITACOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES) FORMULADAS PELO CAAU,
EM SUAS REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS, REALIZADAS NO
EXERCICIO DE 2023 REFERENTES AO EXERCICIO FISCAL DE 2023.

O Comité de Auditoria realizou 24 (vinte e quatro) reunibes ordinarias e 8 (oito) reunides
extraordinarias no exercicio de 2023, que dentre outros assuntos trataram temas relativos as
demonstragbes financeiras individuais de 2022, demonstragdes financeiras individuais
intermefidrias (ITR) do 1° 2° e 3° trimestres de 2023, contratacdo do Business Process
Outsourcing (BPO), imunidade tributaria, seguranca operacional adotada pela Cia, PAINT
2023, beneficios a empregados, no que tange ao pronunciamento CPC 33(R1), RAINT 2022 e
parametros atuariais do plano de beneficios. Sobre as demonstra¢ées financeiras individuais
relativas ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2023, apreciada por este
Colegiado, as avaliagoes e recomendacg8es se deram em atas do exercicio de 2024, que serdo
registradas no relatério de 2024. No decorrer do ano, o CAAU desenvolveu, ainda, atividades
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relacionadas a assessoria ao Conselho de Administragdo no que se refere a avaliagdo do
sistema de controles internos, da gestdo de riscos, das auditorias e da qualidade das
demonstragbes financeiras e ao acompanhamento da implementacdo de agbes de

aperfeicoamento dos processos corporativos e da corregdo de fragilidades e de falhas pontuais.

.1 —REUNIOES ORDINARIAS
a) 252 REUNIAO ORDINARIA —04/01/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.2 - Os membros do CAAU agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela

atualizacgéo relativa:
(1) a contratagdo de BPO: ainda esta em fase de planejamento da contratagao,
cujo edital somente deve ser publicado apds 31 de janeiro de 2023;
(2) & contratagdo de auditoria atuarial: pregdo aberto em 22 de dezembro de
2022, fracassada em decorréncia dos interessados ofertarem prego muito acima
do estipulado em edital e ndo estarem dispostos a negociagéo.
(3) & analise de estudo de possivel imunidade tributaria por "servico publico
essencial": a Dra. Ondina, Assessora Juridica da NAV Brasil, estd em contato
com outras estatais e devera participar da proxima reunido deste Comité.
(4) ao Planejamento Estratégico: aprovado em 26 de dezembro de 2022,
juntamente com a andlise de riscos estratégicos. Aproveitou para informar que
ao longo dos proximos meses, a Empresa deverd dar continuidade ao
detalhamento das atividades previstas no Planejamento Estratégico, com
respectivos orgamentos e plano de investimentos.
(5) ao Inventario Fisico do patrimbnio da Empresa: avancos realizados pelo
Coordenador de Patrimdnio, Predes, e pelo Gerente de Logistica, Cldvis Kojima;
cujos relatérios deverdo ser finalizados ao longo do més de janeiro de 2023. Os
Srs. Predes e Clévis deverdo participar da proxima reunido deste Comité.
(6) a formalizagcdo do termo de cesséo de direito de uso de recursos da Unido:
ainda em processo; havendo novidades, o Comité devera ser informado.
(7) a andlise de riscos operacionais: a responsavel pela Geréncia de Seguranca
Operacional, Mara, apresentara a metodologia de gestéo dos riscos operacionais

na proxima reunido deste Comité.

Considerando que algumas ag¢fes apresentadas, ainda ndo foram efetivamente

concluidas, o Comité solicita ao Chefe de Gabinete que atualize as informacdes
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nas proximas reuniées do CAAU.

1.3 - O Comité sugere que a DA e a Auditoria Interna tomem conhecimento sobre os
impactos das Resolu¢des CGPAR n°s 44 e 45, de 2022, no que concerne & elaboragdo de
um Plano Anual de Aquisicbes e temas conexos, além das recomendagdes referentes a
estruturacdo e praticas da unidade de Auditoria Interna.

Il.4 - Dentre os assuntos gerais, 0 CAAU deliberou por solicitar que o Sr. Santana, Auditor

Interno, apresente a versao revisada do PAINT, na préxima reunido deste Comité.
b) 262 REUNIAO ORDINARIA - 27/01/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.2 - Os integrantes do CAAU agradecem ao Dr. Diogo, responsavel pela Consultoria
Juridica da Empresa, e a Dra. Ondina Gladulich, integrante da Assessoria Juridica, pela
didatica apresentagdo do assunto objeto do Parecer apresentado durante a reunido. Este
Comité é de opinido que o parecer aborda de maneira efetiva e eficaz o tema objeto de
estudo e, por essa razao, sugere seja dado prosseguimento ao tramite processual
regularmente adotado, mediante encaminhamento do Parecer a DIREX para conhecimento,
manifestacao e submissdo ao CONSAD, visando a deliberacdo daquele Conselho acerca da
conducdo mais adequada do tema, a partir das consideracdes formuladas pela Assessoria
Juridica e das opcdes de acgdo discutidas na reunido, a saber: 1) promogdo de processos
administrativos e/ou judiciais, junto aos 6rgdos competentes, para obter declaracéo explicita
de que a empresa tem o direito de gozar de imunidade tributaria de impostos estaduais e
municipais, a luz do que estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(abordagem ativa); ou 2) aguardar eventual termo de autuagdo por eventual ndo pagamento
de impostos estaduais ou municipais para somente entéo arguir, na esfera administrativa ou
judicial, o direito & imunidade tributaria (abordagem passiva). Uma terceira possibilidade de
acdo, seria formalizar consulta junto aos 6rgédos fazendérios municipais e estaduais das
localidades onde a empresa mantém unidades operacionais, visando a obtencao de certidao
negativa de débito relativa aos impostos estaduais e municipais.

1.3 - Os integrantes do Comité também formulam agradecimentos a Sra. Mara, Gerente de
Seguranga Operacional da Empresa, pela didatica apresentacdo abordando a legislacéo de
regéncia e os procedimentos adotados pela NAV Brasil, referentes ao protocolo de
seguranca operacional, exigido por normas nacionais e internacionais. Destaca-se,
positivamente, o resultado obtido pela empresa (100% de conformidade) na avaliagéo
realizada pela Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espaco Aéreo -
ASOCEA. Sabendo-se que tal avaliagéo foi realizada por meio de amostragem, a partir de
unidades da Empresa, localizadas na cidade do Rio de Janeiro, recomendamos a Auditoria
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Interna que, em conjunto com a unidade técnica competente da Diretoria de Servicos, realize
trabalhos de avaliagdo de conformidade nas demais unidades da Empresa que n&o
compuseram a amostra analisada pela ASOCEA.

1.4 - Agradecemos, ainda, aos Srs. Alexandre Santana e Fernando, ambos integrantes da
Unidade de Auditoria Interna da Empresa, pela apresentacdo do PAINT/ 2023, revisado e
atualizado, a partir das sugestdes e recomendacdes formuladas por este CAAU.

1.5 - A apresentacdo sobre o Controle Patrimonial foi adiada para a proxima reunido deste

Comité.
1.6 - Dentre 0s assuntos gerais, o seguinte foi apresentado ao Comité:

1. Apresentacdo da Sra. Ana Lucia que, a partir de fevereiro préximo, substituird o Sr.
André Monteiro, assumindo a fun¢éo de Secretaria dos Colegiados da Empresa.

2. Sugerir a equipe de Contabilidade da Empresa que busque realizar analise das
politicas contabeis adotadas pelas demais empresas autorizadas pelo DECEA para
eventos e transagdes semelhantes aqueles realizados pela NAV Brasil. Conforme
citado pela Gerente de Seguranca Operacional da Empresa, séo autorizadas pelo
DECEA para prestar servigos de navegacgao aérea as seguintes empresas privadas:
Costa do Sol, Socican, Infracea, Inframérica.

3. O Sr. André Monteiro comunicou que o Regimento Interno do CAAU foi revisado e
aprovado pelo CONSAD. Acerca do comunicado, o CAAU consigna que néo foi
consultado quanto as alteragBes realizadas, unilateralmente, pelo CONSAD na
minuta de Regimento Interno elaborada, originariamente, pelo CAAU. Desta forma,
os integrantes do Comité deixam assente que apds analisarem as alteracdes
promovidas pelo CONSAD no Regimento Interno do CAAU, sem a oitiva de seus
integrantes, manifestar-se-ao acerca da adequacgao do documento, no que concerne
as garantias das condigbes de trabalho que assegurem o efetivo cumprimento da

misséo legal e estatutaria atribuida ao Comité.
¢) 272 REUNIAO ORDINARIA - 09/02/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

I1.2 - Os integrantes do CAAU agradecem ao Sr. Clovis Kojima, responséavel pela Geréncia
de Logistica, pela didatica apresentacdo do assunto tratado. Foram apresentados os
procedimentos para identificacdo dos “"materiais de consumos sobressalentes”
contabilizados na rubrica "Estoques" (nota explicativa 7 do ITR 3-2022) que foram recebidos
da INFRAERO, quando da cisédo do patrimdnio sob sua responsabilidade, para constituicdo
da NAV Brasil. Referidos materiais foram inicialmente contabilizados pelo custo histérico de
aproximadamente R$ 12 milhdes, registro mantido até a presente data. Mediante inventéario

fisico desses materiais, que estdo armazenados no aeroporto de Jacarepaguad,
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identificaram-se recursos faltantes ("sobras contébeis", cujo valor contabil soma R$ 90 mil).
Quanto aos recursos localizados (a grande maioria), a NAV Brasil esta providenciando um
ambiente adequado para 0 seu armazenamento e posteriormente avaliar a utilidade dos
mesmos (alguns itens séo pecas de reposi¢édo de placas e transistores que a Empresa ndo
mais utiliza), para, subsequentemente, providenciar a baixa de Estoques e iniciar seu
processo de desfazimento. Adicionalmente, o Sr. Cldvis informou que ao longo dos 13 meses
de funcionamento da NAV Brasil, o consumo de itens de "materiais de consumos

sobressalentes" foi baixo, com valor contabil estimado de, aproximadamente, R$ 200 mil.

Pelo exposto, o CAAU solicita sejam oportunamente atualizadas as informacgdes prestadas
pelo titular da Geréncia de Logistica, tdo logo concluidos os procedimentos relativos ao
inventario fisico dos materiais sob andlise, incluindo os respectivos registros contabeis e

processo de desfazimento.

11.3 - Os integrantes do CAAU agradecem ao Sr. Fernando Castanheira, responséavel pela
Geréncia de Patriménio e Infraestrutura, pela didatica apresentacdo do assunto tratado.
Foram apresentados os procedimentos para formalizagdo da cesséo de direito de uso de
bens moéveis e imdveis que foram fisicamente transferidos pela INFRAERO a NAV Brasil,
quando da cisdo do patrimdnio daquela empresa para fins de constituicdo da NavBrasil, mas
que pertencem a Unido e permaneceram sob a responsabilidade do Comando da
Aerondutica, mais especificamente do DECEA. Até a presente data, a transferéncia dos
referidos bens, do Comando da Aeronautica para a NAVBrasil, ainda nédo foi efetivada,
acarretando consequéncias a fidedignidade dos registros contabeis da empresa, conforme
destacado por este CAAU, em diferentes oportunidades. Em breve relato histérico, o Sr.
Fernando explicou que quando da constituicdo da NAV Brasil foi realizado inventario
"contabil" (ndo fisico) de tais bens, em julho de 2021. S&o cerca de 20 mil itens que, até a
cisdo, eram contabilizados pela INFRAERO, em aproximadamente R$ 38 milhdes (custo
histérico de R$ 78 milhdes menos depreciagdo acumulada de R$ 40 milhdes). Em marco de
2022, o CRCEA-SE, unidade do Comando da Aeronautica vinculada ao DECEA, firmou
termo de permissdo de uso (TPU) de 6 itens (R$ 168), dentre o total de 20 mil itens
transferidos da INFRAERO, em favor da NAV Brasil. Contudo, na sequéncia (em dezembro
de 2022) o DECEA solicitou que tais termos fossem desconsiderados, uma vez que a
Aerondutica esta reformulando a metodologia de cessao de uso de recursos da Unido a NAV
Brasil e elaborando novos termos de cesséo de uso (TCU), em substituicdo aos Termos de
Permissdo de Uso, a serem formalizados/assinados, em fevereiro de 2023. Além do
histérico dos esforgos para fins de formalizagédo dos termos de cessao de uso, o titular da
Geréncia de Patrimdnio e Infraestrutura, informou que esta em curso, sob a responsabilidade
da Geréncia, um inventério fisico dos bens patrimoniais localizados nas diversas instala¢ées

da NAV Brasil, incluindo os bens méveis e iméveis da Unido, cuja transferéncia para a
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empresa ainda nao foi formalizada. Embora a concluséo do inventario fisico esteja prevista
para ocorrer em 17.02.2023, o titular da unidade responsavel informou que foram
identificadas algumas "sobras contabeis" (itens nao fisicamente localizados) e outros tantos
itens avariados ou inserviveis. Apesar destas constatacgdes, o titular da unidade responsavel
informou que serdo mantidos os procedimentos para permitir que o DECEA firme os termos
de cesséo de uso da totalidade dos 20 mil itens da Unido a serem transferidos para a NAV
Brasil e, na sequéncia, a NAV Brasil comunicara ao DECEA as eventuais ndo conformidades
constatadas no inventario fisico. O CAAU aproveitou para parabenizar a DIREX pelos
relevantes esforcos e avangos alcancados nas tratativas com o DECEA, visando a

formalizacéo da cesséo de uso de recursos da Unido a NAV Brasil.
Pelo exposto, O CAAU ressalta:

1. A importancia de a Empresa concluir, no mais curto espa¢o de temo possivel, o
inventario fisico dos "materiais de consumos sobressalentes" contabilizados na
rubrica "Estoques" (nota explicativa 7 do ITR 3-2022) e proceder aos adequados
€ necessarios ajustes contabeis, entre outras razdes porque esse foi ponto de
ressalva apresentada pela Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes na

auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2021

(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/2021/Relatorio_Auditoria_In
depend ente_20211231.pdf), e objeto de énfase da Bazzaneze Auditores
Independentes nas informag8es contdbeis intermediarias dos trimestres findos
em 31.03.2022 (NAV Brasil Demonstragbes Financeiras 1° Trim_2022 com
relatério FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil Demonstragfes Financeiras 2°

Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-
3.pdf).

2. A importancia de a Empresa concluir, no mais curto espac¢o de tempo possivel,
os procedimentos necessérios a formalizagdo da cessdo do direito de uso dos
"recursos da Uniéo recebidos em transagdo ndo formalizada", conforme tratado
inicialmente em 21.06.2022, na 14a Reunido deste Comité (ATA DE REUNIAO -
CAAU N° SEDE-AAU- 2022/00004) e em diversas reunifes subsequentes; bem
como concluir,0o quanto antes, a revisdo das politicas da empresa para fins de

contabilizagdo de tais recursos. Isto porque, dentre outras razdes, esse ponto
foi objeto de énfase da Bazzaneze Auditores Independentes, nas informacdes
contabeis intermediarias dos trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil
Demonstragdes Financeiras 1° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf), 30.06.2022
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(NAV Brasil Demonstraces Financeiras 2° Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf) e
30.09.2022
(https://lwww.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-
3.pdf); além de ter sido objeto de recomendagdo deste Comité ao apreciar as
mesmas informagdes contabeis intermediarias (ATA DE REUNIAO - CAAU N°
SEDE-AAU-2022/00010 e ATA DE REUNIAO - CAAU N° SEDE-AAU-2022/00017).

A importéncia de a Empresa concluir, o quanto antes, inventério fisico, em

conformidade com a politica para gestdo de bens patrimoniais da Empresa,
discriminando os itens pertencentes a NAV Brasil, a Unido ou quaisquer outros, e
cotejando-os com seus registros contabeis e de controle patrimonial, inclusive com
os itens relacionados nos Anexos Il e IV do Protocolo de Ciséo Parcial da Infraero e
Versdo do Patrimdnio Cindido para a Criagdo da NAV Brasil, com énfase nos
recursos relacionados aos servigos de navegagado aérea. Destaca-se que a matéria
ja foi objeto de analise deste Comité, em diferentes reunides ordinarias a partir da
primeira realizada em 13.10.2021 (ATA DE REUNIAO - CAAU N° SEDE-AAA-
2021/00138),

dentre as quais realcamos a 20a reunido realizada em 21.10.2022 (ATA DE
REUNIAO - CAAU N° SEDE-AAU-2022/00013). Neste aspecto, o CAAU esclarece

gue por "bens patrimoniais" entende ambos os bens mdveis e iméveis sobre os
quais a NAV Brasil exerca o poder de direcionar o uso para obter beneficios
econdmicos. Referidos bens, podem ter sido contabilizados como Estoques,
Imobilizado, em outras contas de ativo e até mesmo ndo contabilizados (mas
controlados em contas de compensacao), e obtidos por qualquer meio, isto &,
tenham sido objeto de aporte e integralizacéo do capital social quando da constituicio
da Empresa, transferidos pela Infraero ou pela Unido, néo fazendo parte do acervo
integralizado como capital social, adquiridos de terceiros mediante transagéo
onerosa (compra ou arrendamento) e inclusive transferidos, emprestados ou

cedidos por meio de transagfes ndo onerosas.

A necessidade premente de a Empresa definir a politica contabil adequada ao
reconhecimento e mensuragdo dos recursos cedidos pela Unido, mesmo que
considerando, a priori, o conteido das minutas de termos de cessdo de direito de
uso que estdo em vias de serem assinados pelo Comando da Aeronautica, pois os
potenciais direitos e obrigag8es que provavelmente constardo nos provaveis termos
sdo cruciais a compreensdo da esséncia econdmica dos fatos e circunstancias
subjacentes a transagdo - critério fundamental a elaboragdo de demonstragdes
contabeis de propésito geral. Além de definir tais politicas contdbeis, também faz-

se necessario determinar os procedimentos de sua implantacéo, se prospectiva ou
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retrospectiva. O atraso nessas tratativas podera comprometer a divulgagao
tempestiva das demonstrag@es financeiras do exercicio findo em 31.12.2022.

5. Que arelevancia desse inventario fisico e possiveis ajustes contabeis se justificam,
além das razdes apresentadas nos itens 11.3.1 e 11.3.2 acima, pela magnitude dos
Estoques e Imobilizado que juntos representam 10% do ativo total, em 30.09.2022
(https://Iwww.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-
3.pdf), bem como pela necessidade de a Empresa utilizar diversos recursos cedidos
pela Unido mas que ainda ndo estéo contabilizados, alguns deles ndo estio sequer
controlados em contas de compensacao (como o edificio onde funciona a sede da
NAV Brasil). A adequada contabilizacdo desses recursos envolve seu
reconhecimento e mensuracdo como ativo e da respectiva contrapartida (seja no
passivo, em patriménio liquido ou no resultados do exercicio - conforme a esséncia
econdmica dos fatos e circunstancias), além dos desdobramentos subsequentes
na apuragao do resultado (lucro ou prejuizo) da Empresa, que provavelmente sera
afetado por despesa de depreciacdo. Sem isso, talvez ndo seja possivel confirmar
se as demonstragdes financeiras da NAV Brasil fazem uma representacéo fidedigna
da realidade que deve ser representada.

6. Il. 4 - Considerando a relevancia e magnitude dos fatos aqui expostos, mormente
no que concerne a efetividade da gestdo patrimonial, contdbil e financeira da
empresa, o0 CAAU solicita a DIREX que proceda, por intermédio da unidade técnica
responsavel, & apresentacéo do resultado final dos inventérios fisicos de materiais
(Estoque) e bens patrimoniais (mOveis e imdéveis) sob a responsabilidade da

empresa, ainda que os procedimentos para cessdo de uso estejam em curso.
1.5 - Dentre 0s assuntos gerais, destacam-se:

1. Somente nesta data, por intermédio da apresentagdo do titular da Geréncia de
Patriménio e Infraestrutura, este Comité tomou conhecimento da existéncia de um
Termo de Permissé&o de Uso (TPU), firmado em margo de 2022 pelo CRCEA-SE
(OM vinculada ao DECEA) em favor da NAV Brasil. Até o0 momento o CAAU nao
teve acesso ao inteiro teor do referido TPU. Seus integrantes, visualizaram apenas
imagens (recortes) projetadas em Powerpoint, durante a apresentagdo realizada.
Na oportunidade, observou-se aparente inconsisténcia entre as datas que constam
no TPU (no preAmbulo consta que a deciséo teria sido tomada em agosto de 2021,
mas no encerramento consta que o documento foi assinado em margo de 2022).
Nao obstante este provavel erro material, o aspecto mais relevante constatado por
este Comité foi a existéncia dessa documento (TPU) que, de algum modo
"formaliza" a permissdo (propriamente dita) ou outra forma de transferéncia ou
cessdo de determinados recursos da Unido a NAV Brasil. Este fato, aparentemente,
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contradiz a informacéo a que este Comité teve acesso ao apreciar as informagfes
contadbeis intermediarias dos trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil
Demonstragfes Financeiras 1° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf), 30.06.2022
(NAV Brasil Demonstra¢des Financeiras 2° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf) e
30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-
3.pdf), uma vez que consta em notas explicativas, evidencia¢éo de "recursos da
Uni&o recebidos em transagéo ndo formalizada". Consigna-se que, se este Comité
tivesse tomado conhecimento do referido TPU, na oportunidade em que apreciou as
informacdes contabeis intermediarias (especificamente dos trimestres findos em
31.03.2022, 30.06.2022 e 30.09.2022) poderia ter tido compreenséo diferente
daguela consignada nas atas CAAU N° SEDE-AAU-2022/00010 e CAAU N° SEDE-

AAU-2022/00017. Como, até a presente data, 0 Comité ndo teve acesso ao inteiro

teor do referido TPU e nem sabe se aquele é o Gnico documento que de algum modo
"formaliza" a cessao (ou permissao) de direito de uso, ainda nao é possivel reavaliar
as decisdes registradas nas citadas atas, 0 que ocorrera oportunamente, se for o

Ccaso.
d)282 REUNIAO ORDINARIA — 24/02/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.2 - O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Sr. André Monteiro, apresentou o cronograma
reverso atualizado, em substituicdo ao cronograma anterior, apresentado em 30/11/2022,
pelo Sr. Jorge Cardoso, gerente de contabilidade,
(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=531610&arquivo=S
EDEMM 0202201606:531610.pdf&) e em 06/12/2022
(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=540358&arquivo=S
EDEMM 0202201640:540358.pdf&&exibirAcessoAnterior=true). Conforme informado pelo
Chefe de Gabinete, o cronograma esta atualizado, podendo ser realizados pequenos ajustes
que ndo comprometerdo o atingimento dos objetivos pretendidos. Do cronograma atualizado,
destacam-se 0s seguintes eventos:
1. AGO = 25/abril/2023
2. Publicagdo das DF em jornal = 24/mar¢o/2023
3. Apreciacdo das DF 2023 por parte deste Comité = 13/mar¢o/2023 - por essa razéo, a
reunido ordinéria previamente agendada para o dia 15/marco foi antecipada para o
dia 13/marco)
4. Reunido entre este Comité, a Auditoria Interna, a equipe de Contabilidade da

Empresa e os Auditores Independentes para reflexdes e debates sobre as DF 2022
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= 10/margo/2023 (a confirmar) - a ser agendada como reunido extraordinaria do
CAAU.
1.3 - Considerando o0s esforgcos conjuntos necessarios a apreciagdo final das
Demonstragfes Financeiras/Contabeis 2022 e, considerando, ainda, as datas e os eventos
estabelecidos no cronograma reverso aprovado e revisado, este Comité deliberou por
concluir a elaboracéo do seu Relatdrio Anual, até o dia 14/abril/2023, quando o documento
devera ser objeto de aprovag¢do em reunido ordinaria.
1.4 - Deliberou-se por adiar a avaliagao das alteragdes promovidas pelo CONSAD no RI do
CAAU para a proxima reunido deste Comité.
1.5 - Com fulcro no art. 42 do Decreto n° 8.945/2016, a oferta de treinamento/capacitagao é
obrigatéria apenas para os administradores e membros conselheiros fiscais de empresas
estatais. Contudo, a légica administrativa que recomenda uma abordagem sistémica e
coordenada dos processos de trabalho da empresa, sob os aspectos da execucdo e do
controle, e as boas praticas de gestdo e governanca, sugerem a ampliacdo dessa iniciativa
aos integrantes dos demais 6rgdos estatutarios da empresa. Por essa razéo, este Comité de
Auditoria solicita a DIREX que avalie a relevancia e oportunidade de prover cursos de
capacitagao/treinamento, presenciais ou remotos, aos integrantes deste CAAU, ou inclui-los
em futuros eventos, destinados ao treinamento e capacitagdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal, mais especificamente nas areas a seguir relacionadas,
quando for o caso:
1. Andlise de Demonstragfes Contabeis e financeiras;
2. Contabilizac&o de beneficios a empregados e respectivos calculos atuariais;
3. Contabilizagdo de arrendamentos, ativo imobilizado e ativo intangivel;
4. Contabilizacao de receitas de contratos com clientes e de contas a receber;
5. Governanca Corporativa na Administracdo Publica Federal.
1.6 - Ainda objetivando melhor capacitar seus membros a exercerem suas funcdes legais e
estatutarias, com fundamento no art. 106 do Estatuto Social da empresa c/c, o art 24,
paragrafo 7°, da Lei n° 13.303/2016 e art. 38, paragrafo 7°, do Decreto n° 8.945/2016, este
Comité solicita ao CONSAD que seja autorizada a elaboracéo de orgamento, estabelecendo
o limite a que se referem os referidos dispositivos legais e normativos, para custear a
realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes, inclusive mediante contratagdo e
utilizacédo de especialistas independentes, incluindo, ainda, visitas técnicas dos membros do
COUAD as dependéncias/instalacdes operacionais e administrativas da Empresa
localizadas em outras cidades.
1.7 - Dentre os assuntos gerais, destacam-se:
1. O Diretor de Administracéo, Sr. Carlos Roberto Santos, fez-se presente para tratar
de assuntos consignados no item 11.5.1 da Ata da 272 Reunido Ordinaria do CAAU
- [SEDE- AAU-2023/00003], realizada em 09/fevereiro/2023. Adicionalmente, o Sr.
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Carlos informou que estd buscando viabilizar a contratacdo de consultoria
especializada para instalar sistema de gestdo patrimonial de bens moveis;
informacao que foi subsequentemente reiterada por escrito pelo Chefe de Gabinete
da Presidéncia.

O Chefe de Gabinete, Sr. André Monteiro, reiterou que na véspera encaminhou a este
Comité os seguintes documentos: MEMORANDO No SEDE-MMO-2023/00213
(Proposta de fluxograma de avaliagdo e aprovagcédo de DemonstragBes Contébeis
Intermediarias); NOTA TECNICA No SEDE-NTT-2022/00121 (Recomendac&o
acerca do processo de avaliacdo e aprovagcdo de DemonstragBes Contabeis

Intermediarias); e 0 anexo Unico deste Ultimo (Anexo Unico - proposta de fluxograma
de avaliagdo e aprovacdo de ITRs). Documentos que serdo analisados por este

Comité oportunamente.

e) 292 REUNIAO ORDINARIA - 03/03/2023

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

I.2 - Este comité foi informado pela Chefe de Gabinete, Ana Lulcia, que o cronograma

reverso para fechamento da DF apresentado na 282 Reuni&o Ordinaria do CAAU, realizada

em 24/02/2023, continua vélido, donde se destaca:

1.
2.
3.

6.

AGO = 25/abril/2023

Publicagcao das DF em jornal = 24/margo/2023

Apreciacdo das DF 2022 por parte deste Comité = 14/margo/2023 - reunido
ordinaria do CAAU.

Envio da verséo final da DF 2022 ao CAAU para aprecia¢do = 13/margo/2023.
Reunido entre este Comité, a Auditoria Interna, a equipe de Contabilidade da
Empresa e os Auditores Independentes para reflexdes e debates sobre as DF 2022
=10/margo/2023 (pela manhd) - reunido extraordinaria do CAAU.

Envio da minuta da DF 2022 ao CAAU = 6/marco.

I.3- O Comité analisou o fluxograma elaborado pela Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa,

responsavel pela Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de riscos

(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=655530&arquivo=S
EDEMM 0202300241A:655530.pdf&) e observou o que segue, sugerindo a realizacdo dos
seguintes ajustes, no que couber:

1. Incluir lista de siglas especificando o significado de cada uma;
2. Estabelecer prazos para cada etapa do fluxograma, observando o prazo
méaximo estabelecido pela CVM para fins de publicagdo das demonstracdes

financeiras/contabeis, em conformidade com o art. 7° da Lei. 13.303/2016.
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Pela relevancia para o processo de governanca da empresa, mormente no que
concerne a observancia da tempestividade nos atos de gestéo e no processo de
tomada de deciséo, destaca-se, a titulo de ressalva, que o fluxograma analisado
ndo contempla procedimentos que assegurem a andlise tempestiva pelas
instancias técnicas competentes, de eventuais sugestdes ou recomendagfes do
CAAU para aprimoramento ou retificacdo de informacdes contébeis/financeiras
constantes das demonstracdes objeto de analise. Isso porque, o fluxograma
estabelece que as ressalvas eventualmente formalizadas pelo CAAU, devem ser
previamente enviadas ao CONSAD para analise e manifestagdo, antes das
demonstrag8es retornarem a unidade técnica competente para efetuar os ajustes

necessarios.

I.4 - para viabilizar a andlise das alteragdes promovidas pelo CA no Regimento Interno
do CAAU, procedimento imprescindivel a continuidade das atividades de competéncia
deste Comité, faz-se necessario o encaminhamento a este CAAU de documento
contendo uma sintese das alteragBes promovidas pelo CA, em cotejo com o texto
originario do Regimento Interno alterado. Para tal, solicita-se a gentileza do apoio da
Sra. Ana Maria, Chefe de Gabinete da Presidéncia da empresa.

I1.5 - Dentre 0s assuntos gerais, destaca-se a necessidade de a AUDIN informar a este
Comité, a observancia dos prazos estabelecidos em norma, para elaboracdo e

divulgacgédo dos seguintes documentos exigidos pelos 6rgaos de controle:

1. Relatério de Gestao da Empresa;
2. Parecer da Auditoria Interna sobre as contas da Empresa;
3. RAINT.

f) 302 REUNIAO ORDINARIA —14/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

I1.2 - Considerando que até o inicio desta reuniéo a DIREX néo havia encaminhado a versédo
final das demonstragfes financeiras individuais da NAV BRASIL Servicos de Navegacgao
Aérea S/A relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o CAAU convidou 0s
representantes da Contabilidade da Empresa, Srs. Jorge Cardoso e Luiz Santoro, os
representantes da Auditoria Interna, Srs. Santana e Fernando, e o representante da
Bazzaneze Auditores Independentes, Sr. Avila, para apresentarem a minuta mais recente
das referidas demonstracdes financeiras (DF 2022). Restou por eles demonstrado que
praticamente todas as sugestdes e recomendacgdes apresentadas por este Comité ao
aprimoramento das DF 2022, por meio das atas das 42 e 52 Reunides Extraordinarias [SEDE-
AAU- 2023/00006 e SEDE-AAU-2023/00007] foram atendidas e prontamente
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implementadas, com exceg¢do de uma: "Com relagdo a nota explicativa 16 [atualmente
renumerada para 17] - Receita operacional liquida, com base no CPC 47, o CAAU
recomenda que sejam evidenciados os montantes de cada fonte de receitas operacionais:
TAN, TAT ADR, TAT APP, Atendimento extraordinario, telecomunicag@es, bancaria, outras;
preferencialmente incluindo breve descri¢cdo do significado e caracteristicas da operacgao e
dos riscos inerentes a cada uma." (item 11.1.2 14 bullet point da ata da 52 Reuniédo
Extraordinaria - SEDE-AAU-2023/00007). Destarte, o CAAU reitera a recomendacao
formulada e ndo atendida. Considerando que essa nao foi atendida pela indisponibilidade de

dados detalhados prontamente disponiveis, o CAAU recomenda que venha a ser

implementada no préximo exercicio financeiro.

Ao acompanhar a apresentacéo da minuta retificada da DF 2022, mediante compartilhamento
de tela do Sr. Santoro, o CAAU constatou novas oportunidades de melhoria das DF 2022 e,
por via de consequéncia, recomendou aprimoramentos complementares. Destes, alguns
foram realizados em tempo real pela equipe de Contabilidade e outros, com a concordancia
de todos os participantes da reunido, seriam realizados subsequentemente pela equipe de

Contabilidade da NAV Brasil, apds ouvida a auditoria independente.

Ap6s consideragBes dos integrantes do CAAU, questionando a correcdo de registros
contabeis, referentes a contabiliza¢éo de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, os
representantes da Administracdo presentes a reunido, declararam que iriam preservar a
pratica de contabilizar os juros incidentes sobre o passivo de dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar relativos ao exercicio de 2021 (devidos por forga do Decreto 2.673/1998, art.
1, par. 4) como despesa financeira no resultado do exercicio, na conformidade da
interpretacdo dada pela firma de auditoria independente & matéria questionada pelo CAAU.
Registre-se que o CAAU emitiu alerta sobre a inadequacao destacada, na oportunidade em
que ocorreu a apreciagdo das demonstracdes financeiras intermediarias relativas ao 30
trimestre de 2022 [SEDE-AAU-2022/00017] e, mais recentemente, na recomendacao

identificada como "problema critico" na ata da 5% Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-
2023/00007]. N&o obstante, os argumentos e justificativas apresentados pelos
representantes da Contabilidade da NAV Brasil e pelo representante da firma de auditoria
independente ndo foram considerados adequados nem suficientes para elidir a néo
conformidade destacada pelo CAAU. Por esta razdo, este Comité mantém e reitera a
recomendacdo de se reconhecer a contrapartida do aumento do passivo de dividendos e
juros sobre capital préprio a pagar relativos ao exercicio de 2021, pela capitalizacdo de
encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, por forca do Decreto 2.673/1998,
diretamente no patriménio liquido, como redutora de reservas de lucros, uma vez que essa

€ uma transagao com o proprietario atuando na posigéo de proprietario.
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Considerando os fatos acima narrados, o CAAU deliberou por agendar nova Reunido
Extraordinaria, marcada para o dia seguinte, 15/03/2023, para apreciar a DF 2022, caso a

area de contabilidade, encaminhe, previamente, a verséo final das Demonstracoes.
11.3 - Dentre os assuntos gerais, foram tratados:

1. Somente ao compulsar a nota explicativa 18 [atualmente renumerada para 19] -

Beneficios a empregados, o CAAU tomou conhecimento que a NAV BRASIL
contratou profissional independente, especializado em calculo atuarial, para realizar
avaliacdo atuarial dos beneficios pos-emprego oferecidos aos ex-empregados da
Infraero que foram incorporados a NAV BRASIL, em decorréncia da cisdo
patrimonial que deu origem a empresa. Por intermédio dos representantes da
empresa na reunido, o CAAU foi informado que o relatério técnico do atuario foi
concluido e entregue a Administracdo da NAV Brasil, que o considerou para fins de
realizar os devidos ajustes contdbeis nas DF 2022. Registre-se que até data desta
reunido, a Administracdo da NAV BRASIL ndo encaminhou ao CAAU qualquer
relatério técnico referente a célculo atuarial de beneficio pds-emprego, o que
impediu o CAAU de exercer sua obrigacdo/competéncia legal estabelecida no
inciso VIII do art. 24 da Lei 13.303/2016: "VIII - avaliar a razoabilidade dos
pardmetros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a
empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade
fechada de previdéncia complementar." Ressaltamos que desde o exercicio de
2021, o CAAU vem recomendando a Administracdo da NAV BRASIL que a proceda
a contratacao de profissional independente ou empresa especializada em calculo
atuarial com afinalidade de revisar as premissas e os célculos relativos ao passivo
de beneficios a empregados. Veja-se o Relatério Anual de Atividades do CAAU -
2021, de 25/03/2022 c/c as atas das seguintes reunifes ordinarias do CAAU,
realizadas no exercicio de 2021: 3?3, 43, 82 e 92 RO/CAAU, no exercicio de 2022:
112 RO [CAAU N° SEDE-AAA-2022/00391], 122 RO [CAAU N° SEDE-AAU-
2022/00001], 142 RO [CAAU N° SEDE-AAU-2022/00004] e 172 RO [CAAU N°
SEDE-AAU-2022/00007], e no exercicio de 2023: 252 RO [CAAU N° SEDE-AAU-
2023/00001].

Buscando demonstrar os impactos da contabilizacdo dos encargos financeiros

sobre dividendos e JCP no resultado do exercicio sobre o valor dos dividendos a
distribuir relativos ao exercicio de 2022, o CAAU reiterou a solicitagdo apresentada
no item I1.2.1 da ata da 52 Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-2023/00007]: "Em

observéancia ao artigo 10 da Politica de Destinagdo de Resultados e Distribui¢cdo de

Dividendos da empresa, este Comité solicita & DIREX que lhe envie a memoria de
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calculo detalhada do montante da proposta de distribuicdo de dividendos, JCP e
demais distribuicdes de lucros e resultados, referente ao resultado do exercicio de
2022, comprovando que a mesma foi elaborada em conformidade com a referida

Politica."
g)312 REUNIAO ORDINARIA — 06/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.2 - Os membros do CAAU tomaram conhecimento dos formularios de Avaliagdo Individual,
Autoavaliacdo e Avaliacdo Coletiva do CAAU elaborados pela SEST, para preenchimento
pelos integrantes do Comité, encaminhados por e-mail pela Sra. Ana Llcia, Secretéaria
Executiva dos Conselhos e Comités da NAV Brasil. Os formularios de Avalia¢6es Individuais
e Autoavaliacdes serdo preenchidos até o dia 24.04.2023 e restituidos a Chefe de Gabinete,
e a Avaliacdo Coletiva sera concluida durante a 322 Reunido Ordinaria, a ser realizada as
14h00 do dia 24.04.2023.

1.3 - Por iniciativa do Sr. Francisco, membro deste Comité, o CAAU tomou conhecimento do
Ac6rdé@o TCU n° 728/2019 - Plenario e dos Oficios-Circulares n° 2.719/2022 e 2.807/2022,
ambos datados de 29.06.2022 e expedidos pela SEST/ME, conforme identificados no item
1.3 acima e deliberou, em observancia ao Regimento Interno do CAAU, por dar conhecimento
ao CA dos documentos epigrafados, para que aquele Conselho avalie a relevancia e
oportunidade de adotar as providéncias consideradas necessarias junto a DIREX.

1.4 - A partir de quadro sin6tico encaminhado pela Sra. Secretéria Executiva dos Conselhos e
Comités da NAV Brasil, contendo comparacao entre o texto original do Regimento Interno do
Comité, aprovado pelo CONSAD em 2021, e as atuais alteragdes promovidas pelo CA, o
CAAU analisou cada uma das alteragBes e concluiu que aquela realizada por meio do
paragrafo Unico do artigo 16 do atual RI, podera implicar eventuais comprometimentos da
efetividade dos procedimentos conjuntos que constituem a cadeia de governanca entre o
CONSAD, CAAU e DIREX. No que concerne ao caput do mesmo artigo 16 do RIl, o CAAU
corrobora a relevancia e imprescindibilidade dos procedimentos de monitoramento
atribuidos ao Comité, visando assegurar os niveis recomendados pela legislacdo de
regéncia, de eficiéncia, eficacia e efetividade a gestéo e governanga da empresa. Inobstante,
o0 CAAU considera imprescindivel que sejam instituidos, pela DIREX, 0s mecanismos
operacionais de apoio necessarios ao efetivo cumprimento da misséo que lhe foi conferida
pelo Regimento Interno, a exemplo de sistema informatizado que permita a identificacéo,
sistematizacédo e monitoramento do efetivo cumprimento das
recomendacgdes/determinacdes dos 6rgéos de controle e demais érgdos internos e externos
que detenham competéncia e legitimidade para emissdo de ENCAMINHAMENTOS a serem

observadas pela empresa.
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1.5 - O CAAU, no exercicio sua obrigagdo/competéncia legal estabelecida no inciso VIII do
art. 24 da Lei 13.303/2016, analisou os relatérios técnicos elaborados pela Vesting
Consultoria Financeira e Atuarial "sobre as obrigacbes de beneficios pds-emprego em
conformidade com a Resolugdo CVM n° 110/2022 e Pronunciamento CPC 33 (R1) da NAV
Brasil na posicéo de 31/12/2022" relativas ao "plano de contribuicdo variavel (Plano CV)" e
"auxilio de assisténcia a saude (PAS)". Em decorréncia de diversas dividas quanto a dados
fundamentais aos calculos atuariais (inputs) e a algumas premissas financeiras e
demogréficas, o CAAU solicita que sejam convidados representantes da Vesting, os atuarios
Sr. Anténio Mario Rattes de Oliveira ou Sr. Vicente Aderson Paz Sales, e a Gerente de
Pessoas da NAV Brasil, Sra. Valeska de Oliveira, para reunido Extraordinaria deste Comité

a ser realizada as 14h00 do dia 14.04.2023 (sexta-feira), pelo Teams.
h)322 REUNIAO ORDINARIA — 25/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

11.2 - O CAAU agradece a minuciosa analise realizada pela equipe de Auditoria Interna, nos
termos e-mail encaminhado a este Comité por Fernando Carneiro as 11:51 horas do dia
19.04.2023, que ratifica os questionamentos formulados pelo CAAU ao Sr. Aderson,
representante da Vesting, durante a 8% Reunido Extraordinaria realizada em 14.04.2023
[SEDE-AAU-2023/00012]. Em virtude da relevancia dos esclarecimentos e questionamentos

adicionais apresentados pela Auditoria Interna, o CAAU anexa o referido e-mail a esta Ata e

resume os pontos centrais nele tratados, formulando recomendacéao correlata, como segue:

PONTOS DE DESTAQUE

(A) Reiterando os questionamentos apresentados pelo CAAU a Vesting conforme
consignados nos itens I1.1.A(b.2) e 11.1.B(b) da ata da 82 Reunido Extraordinéria [SEDE-
AAU-2023/00012], a Auditoria Interna informa que as expectativas FOCUS para as
taxas de inflagdo de 2022 e 2023 divulgadas em dezembro dos anos imediatamente
anteriores foram 5,02%a.a. e 5,08%a.a., € que as metas de inflagdo anunciadas pelo
BACEN para 2022 e 2023 foram 3,75%a.a. e 3,5%a.a., respectivamente. Portanto,
diferentes ao longo do tempo e ndo coincidentes com as premissas de taxa de inflagdo
utilizadas pela Vesting para os calculos de ambos o Plano CV e o PAS (Quadro 2 dos
dois Relatérios).

(B) Ratificando os questionamentos apresentados pelo CAAU a Vesting conforme
consignados nos itens 11.1.A(c.3) e I.1.B(c) da ata da 82 Reunido Extraordinaria [SEDE-
AAU-2023/00012], a Auditoria Interna reitera que a materialidade do item 6.8
Remensuracéo de Perdas Atuariais do Quadro 6 de ambos os Relatérios da Vesting
(relativos ao Plano CV e ao PAS) - recorrentes no Quadro 3, item 3.10 - configura indicio
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de que as premissas demogréaficas e financeiras apresentadas no Quadro 2 dos
mesmos Relatérios das Vesting ndo sdo aderentes a realidade da populagdo ativa do
Plano CV e do PAS. Nesse sentido, a Auditoria Interna sugere, e este Comité concorda,
que "seria interessante constar no relatério [da Vesting] se a adequacao das hipéteses
atuariais dos planos de beneficios foi comprovada pelo INFRAPREV por meio de
estudos acerca da aderéncia das hipoteses biométricas, demogréficas, econdmicas e
financeiras as caracteristicas da massa de participantes e assistidos do plano, bem
como se a validade de tais estudos esta em consonancia com o art. 35 da Instrugao
Normativa Previc n° 33, de 2020."

(C) Ratificando os questionamentos apresentados pelo CAAU a Vesting conforme
consignados nos itens I1.1.A(b.1) e Il.1.B(b) da ata da 82 Reunido Extraordinaria
[SEDE-AAU- 2023/00012], a Auditoria Interna ressalta que a taxa de juros real utilizada

pela Vesting (Quadro 2 de ambos os Relatérios) esta 1 p.p. acima do limite superior que
consta no anexo da Portaria Previc n°® 373/2022 (5,03% a.a.). Nesse caso, a Auditoria
Interna sugere, e este Comité concorda, que a Vesting deveria esclarecer em seus
relatérios "se a hipétese de taxa de juros adotada na Avaliacdo Atuarial estd em
conformidade com os art. 5°, § 1°, § 2°, § 3° e § 4°, da Resolugéo da Conselho Nacional
da Previdéncia Complementar (CNPC) n° 30/2018 e art. 32 da Instrugdo Normativa
Previc n° 33, de 2020."

RECOMENDACAO

Isso posto, e considerando o potencial impacto que eventuais ajustes nos calculos
atuariais do Plano CV e do PAS podem acarretar no patrimdnio liquido e no resultado
do exercicio da NAV Brasil e,considerando ainda, o trabalho de auditoria em curso na
empresa, sob a responsabilidade da Auditoria Interna da NAV Brasil, visando a
elaboracao do Relatério Anual de Gestéo do Patrocinio, em atendimento a CGPAR/ME
N° 38, este Comité recomenda que as questdes aqui referenciadas, juntamente com
aguelas consignadas na 82 Reunido Extraordinaria do CAAU, realizada em 14.04.2023
[SEDE-AAU-2023/00012], sejam elucidadas e solucionadas no ambito do referido

trabalho de auditoria interna, cuja copia do relatério final recomenda-se seja

encaminhada a este Comité.

1.3 - O Comité revisou o formulario de avaliacdo do CAAU, e deliberou por realizar os
seguintes ajustes ao planejamento de suas ac¢des para o exercicio corrente (2023):

<
—
. . Yo . . 7 =
(A) Realizar encontros sistematicos, pelo menos trimestrais, com as areas de s
o
e . . . . ~ . <
Contabilidade, Auditoria Interna, Controles Internos, Ouvidoria e de Gestéo de Riscos. g
N
(B) Reforgar sua atuagdo, nos limites de suas competéncias legais e estatutarias, na %
L
) [a)
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conducdo de acdes de prevencéo e deteccdo de condutas inadequadas e na promogao
de uma cultura de incentivo, valorizagdo e reconhecimento do comportamento ético.
(C) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos de comunicagéo
periddico/permanente com a Ouvidoria para conhecer as denuncias recebidas por meio
do Canal de Dendncias ou por outros meios, bem como acompanhar o resultado da
apuracao pela area responsavel da empresa, quando for o caso.

(D) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos visando monitorar as
estimativas relevantes aos célculos atuariais pertinentes aos Planos de Penséo e
Planos de Saulde antes do encerramento do exercicio financeiro.

(E) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos para conhecer todas as
transacdes da NAV Brasil com partes relacionadas e monitorar a adequacgéo das

mesmas.

Além disso, com base no texto da Lei 13.303/2016 e do Estatuto da NAV Brasil, o
CAAU entende que nédo é inerente a sua competéncia legal manter "o Conselho de
Administracdo informado sobre o conteddo, funcionamento e resultados do programa
de ética e integridade da empresa, de forma a viabilizar a sua execugédo", atividade
sugerida pelo item 12 do formulario de AVALIACAO COLETIVA DO COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO.

i) 332 REUNIAO ORDINARIA - 18/05/2023
Assuntos tratados:

Elaboracéo de minuta do Relatdrio Anual das atividades realizadas pelo CAAU em 2022 a ser
revisada e aprovada na proxima reunido extraordinaria deste Comité agendada para o dia
18/05/2023.

j) 342 REUNIAO ORDINARIA — 30/05/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Manifestagdo do Comité, sobre a designacdo do senhor Fernando Moraes Carneiro, com
vinculo empregaticio na NAV Brasil, Matricula 1206751, como substituto eventual do Auditor

Interno, Alexandre Santana Nogueira.

1.4 - Analise dos esclarecimentos prestados pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial, por

intermédio de e-mail enviado ao CAAU pelo titular da AUDIN.

ManifestacOes e recomendagdes:
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11.2 - No que concerne a emissao de opinido acerca da designagao do senhor Fernando Moraes
Carneiro, empregado publico da NAV Brasil, Matricula 1206751, para ocupar a fungdo de
substituto eventual do Auditor Interno, este Comité manifesta-se favoravelmente a designagéo,
tendo em vista o curriculo do indicado, que evidenciou uma formacao académica e profissional
compativel com a funcéo a ser ocupada, além da proficiéncia demonstrada pelo designado, ao
longo do periodo em que vem desempenhando suas atividades na Auditoria Interna da NAV

Brasil.

11.3 - O tema foi tratado com o Sr. André Monteiro e a Sra. Ana LUcia, que se comprometeram

a atualizar a Planilha de Controle de Decisdes para posterior apresentacdo ao CAAU.

11.4 - Considerando que este Comité, em observancia ao que estabelece o artigo 123 (inciso
VIII) do Estatuto Social da NAV Brasil, analisou os Relatérios Técnicos elaborados pela Vesting
Consultoria Financeira e Atuarial sobre as obrigacdes de beneficios pds - emprego da NAV
Brasil, especificamente sobre o Plano de Contribui¢do Variavel (plano CV) e sobre o Auxilio de
Assisténcia & Saude (PAS); considerando que concluidas as andlises este Comité recomendou
gue as questdes referenciadas nas atas da 82 Reunido Extraordinaria, realizada em 14.04.2023
[SEDE-AAU-2023/00012], 322 Reuniao Ordinaria do CAAU de 25.04.2023 [SEDE-AAU-
2023/00013] e na 92 Reunido Extraordinaria do CAAU de 03.05.2023 [SEDE-AAU-2023/00014]
fossem tratadas e solucionadas no &mbito do trabalho de auditoria em curso, a cargo da AUDIN,

visando a elaboracdo do Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio; e considerando, ainda, a
manifestacdo do Auditor Interno explicitada no e-mail enviado a este Comité em 29.05.2023,
transcrevendo sintese das respostas do sr. Vicente Anderson, representante da empresa
Vesting, acerca dos pontos levantados pela CAAI e pelo CAAU em relagdo aos relatérios que
tratam do Plano CV e do PAS, referentes ao exercicio de 2022 e concluindo: "Destaco,
conforme avaliagdo desta Auditoria Interna, que as referidas respostas foram de extrema valia,
ja que formalizaram e complementaram os esclarecimentos prestados pelo sr. Vicente na
reunido realizada no dia 14/04/2023, bem como elucidaram outros questionamentos
considerados pendentes ao final da referida reunido”, este Comité entende que a manifestacdo
da CAAI expressa uma aceitacdo dos argumentos apresentados pela Vesting e, por via de
consequéncia, deverdo ser considerados para fins de concluséo do trabalho de auditoria interna
necessario a elaboragdo do Relatdrio Anual de Gestao do Patrocinio. Desta forma, recomenda-

se dar conhecimento da presente manifestagdo do CAAU & CAAI para as devidas providéncias.
k) 352 REUNIAO ORDINARIA — 22/06/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Manifestacdo do Comité sobre os seguintes documentos encaminhados ao CAAU pela

DIREX, por intermédio da Secretaria dos Conselhos e Comité:
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I.2.A - Termos de Cessao de Uso de Bens Moveis e Iméveis firmados entre a Empresa e

o Comando da Aeronautica.
I.2.B - Fluxograma de Aprovagéo de ITR.
1.2.C - Parecer Juridico referente & Imunidade Tributaria.
1.2.D - Avaliacéo Coletiva do CAAU realizada pelo CA.

|.2.E - Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao exercicio
de 2022.

I.2.F - Analise de Riscos Associados a Estratégia de Longo Prazo, e sobre a Declaragéo
de Apetite de Risco.

1.2.G - Relatério Anual de Gestéo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios.
I.2.H - Demonstra¢@es Financeiras Intermediarias do 1° Trimestre de 2023 da NAV Brasil.
Manifestacfes e recomendagdes:

II.2.A - Termos de Cessao de Uso de Bens Méveis e Imdveis firmados entre a Empresa e o
Comando da Aeronautica - O CAAU destaca o éxito do trabalho realizado pela DIREX junto ao
Comando da Aeronautica, com o objetivo de obter os Termos de Cessdo de Uso de Bens
Moveis, cujas copias foram encaminhadas a este Comité, referentes as unidades operacionais
de: Alto Paraiso de Goias (EACEA-APG), Caldas Novas (EACEA-CAL), Campos dos
Goytacazes (EACEA-CPO), Curvelo (EACEA-CVO), Diamantina (EACEA-DMT), Gurupi
(EACEA-GUP), Ipatinga (EACEA-YPT), Para de Minas (EACEA-PMI), Sete Lagoas (EACEA-
SLG), Tedfilo Otoni (EACEA-TOT), assim como o Termo de Cessao de Uso de Bem Imével da
unidade de Sete Lagoas (EACEA-SLG), todos a titulo gratuito e por prazo indeterminado.
Considerando a inequivoca relevancia, para a governanga e gestdo da NAV Brasil, do efetivo
equacionamento das pendéncias referentes aos Termos de Cessao de uso dos bens moveis e
imoveis cedidos pela Unido a NAV Brasil e, considerando, ainda, que referidas pendéncias
remanescem desde a criagcdo da Empresa, o0 CAAU solicita a CAAI que adote os procedimentos
necessarios junto as unidades responsaveis da DIREX com o propdésito de verificar se 0s bens
relacionados nos referidos Termos de Cessédo de Uso, compreendem todos os bens cedidos
pela Unido a NAV Brasil, conforme divulgado na nota explicativa 22 "Recursos da Unido
recebidos em transagéo ndo formalizada" das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31.12.2022. Em carater complementar, o CAAU solicita a CAAI que verifique se as 10
(dez) EACEA referidas nos termos supracitados representam o universo de unidades

operacionais da NAV Brasil em todo territério nacional onde a Empresa utiliza recursos da
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Unido. Acerca do mesmo assunto, este Comité (a) solicita a DIREX que informe a politica
contabil que pretende adotar para reconhecer os bens incorporados por meio dos Termos de
Cesséo de Uso de bens moveis e imoveis; (b) solicita @ DIREX que informe se ja firmou todos
0s Termos de Cessdo de Uso com o Comando da Aeronautica, ou se remanesce alguma
pendéncia, a exemplo do edificio sede da Empresa; e (c) recomenda a CAAIl que,
oportunamente, inclua em seu Plano de Trabalho, procedimento de auditoria interna com o
propoésito de monitorar se a Empresa estd cumprindo todas as obrigacdes assumidas nos
Termos de Cessao de Uso firmados com o Comando da Aeronautica, mais especificamente,

aquelas estipuladas na Clausula Terceira - Das Obrigag6es da Cessionaria.

11.2.B - Fluxograma de Aprovacdo de ITR - O CAAU destaca a relevancia do trabalho realizado
pela unidade responsavel da DIREX, com o apoio da CAAI, relativo a elaboragao de fluxograma
das acBes necessarias a aprovacdo das informag8es financeiras e contébeis intermediarias
(ITR), de que trata 0 Memorando N° SEDE-MMO-2023/00824. Trata-se de uma boa pratica de

gestdo, que impactara positivamente na governanca da Empresa. Contudo, visando agregar

valor gerencial ao documento, o CAAU reitera a recomendacado formulada no item 1.3 da ata
da 292 Reunido Ordinaria realizada em 03.03.2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00005] para

gue sejam atribuidos prazos a cada uma das etapas do fluxograma, observando o prazo

maximo estabelecido pela CVM para fins de publicagdo das demonstracdes

financeiras/contabeis, em conformidade com o art. 7° da Lei. n°® 13.303/2016.

11.2.C - Parecer Juridico referente & Imunidade Tributaria - O CAAU destaca a exceléncia e
efetividade do trabalho realizado pela Assessoria Juridica da Empresa, relativo a analise de
eventual imunidade ou isencdo tributéria, materializado por meio do Parecer n°® SEDE-PAR-
2023/00016.

11.2.D - Avaliacdo Coletiva do CAAU realizada pelo CA - O CAAU agradece ao Conselho de
Administracdo pelo encaminhamento da Avaliagio Coletiva deste Comité, ressaltando que seus
integrantes primam pelo cumprimento dos seus deveres funcionais com denodo, zelo e
dedicagdo no exercicio das competéncias e responsabilidades legais e estatutarias atribuidas
ao Comité pela Lei n°® 13.303/2016, Decreto 8.945/2016 e Estatuto Social da NAV Brasil,
visando ao efetivo cumprimento da relevante missao institucional atribuida ao CAAU, pelos
referidos dispositivos legais e normativos, que inclui, dentre outros deveres, o apoio ao
Conselho de Administracdo e demais 6rgaos estatutarios, na condugcdo da governanca da
Empresa, em um ambiente funcional integrado por cooperagéo e sinergia reciprocas. Com este
desiderato, reiteramos a manifestacdo apresentada no item Il.4 da ata da 3la Reunido
Ordinéria deste Comité, realizada em 06.04.2023 [ATA DE REUNIAO - CAAU N° SEDE-AAU-
2023/00015], no que tange as alterag6es promovidas pelo CA no artigo 16 do Regimento
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Interno deste Comité, e reitera que se coloca a disposi¢éo da DIREX, do CA, do CF e da AGO

para participar de suas reunifes sempre que tais 6rgdos de governanca julgarem apropriado.

11.2.E - Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao exercicio de
2022 - O CAAU reitera o inteiro teor das recomendacdes consignadas no item 1l.1 da ata da 7a
Reuni&o Extraordinaria deste Comité, realizada em 24.03.2023 [ATA DE REUNIAO - CAAU N°

SEDE-AAU-2023/00010], e ressalta que no item 1.2 daguela ata manifestou-se favoravelmente

a aprovacao do Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2022.

II.2.F - Andlise de Riscos Associados a Estratégia de Longo Prazo, e sobre a Declaragdo de
Apetite de Risco - O CAAU formula convite a Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, responsavel
pela elaboracdo da Andlise de Riscos Associados a Estratégia de Longo Prazo
[SEDEMMO202300035], e da Declaracdo de Apetite de Risco [SEDEMMO202300035], para
participar da proxima reunido deste Comité com o propésito de apresentar os documentos de

sua lavra e dirimir eventuais ddvidas.

11.2.G - Relatério Anual de Gestéo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios - Em
observancia ao que estabelece o artigo 4° da Resolugdo CGPAR/ME n° 38, de 04.08.2022,
este Comité analisou o "Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios
Previdenciarios, elaborado pela Gerente de Recursos Humanos da NAV Brasil", Sra. Valeska
Barbedo de Oliveira [Memorando n°® SEDE-MMO-2023/01013] e aprovado pela DIREX em
13.06.2023 [DIREX N° SEDE-ADE-2023/00015], acompanhado do Relatdrio "Assessoria para
elaboracdo de relatério anual de gestdo do patrocinio sobre o INFRAPREV e os planos de

beneficios previdenciarios pela NAV Brasil, considerando os incisos | a X do art. 4° da
Resolu¢do CGPAR/ME n° 38/2022" elaborado pela RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES SS [Memorando n°® SEDE-MMO-2023/01051]. Como resultado da analise o

CAAU, manifesta-se favoravelmente a aprovacdo do citado "Relatério Anual de Gestdo do

Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios elaborado pela Gerente de Recursos
Humanos da NAV Brasil" [Memorando n°® SEDE-MMO-2023/01013]. Contudo, reiteramos as
recomendacdes/sugestfes formuladas na ata de reunido do CAAU n°® SEDE-AAU-2023/00018

e solicitamos a CAAI que, tdo logo concluido, apresente a este Comité o Relatério final da
Auditoria Interna nos planos de beneficio pds - emprego, que esta em fase de execugédo. Em
seguida, a CAAIl deve elaborar um plano de agdo, visando sanar eventuais fragilidades
constatadas durante a auditoria, a exemplo de déficits e despesas administrativas considerados
anormais, em face da natureza dos beneficios patrocinados pela NAV Brasil e dos recursos
geridos pelo INFRAPREV. Considerando que este Comité, em observancia ao que estabelece
o artigo 123 (inciso VIII) do Estatuto Social da NAV Brasil, analisou os Relatérios Técnicos
elaborados pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial sobre as obrigacdes de beneficios

pés-emprego da NAV Brasil, especificamente sobre o Plano de Contribui¢cdo Variavel (plano
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CV) e sobre o Auxilio de Assisténcia a Salde (PAS); considerando que concluidas as analises
este Comité recomendou que as questdes referenciadas nas atas da 82 Reunido Extraordinaria,
realizada em 14.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00012], 322 Reunido Ordinaria do CAAU de
25.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00013], na 92 Reunido Extraordinaria do CAAU de 03.05.2023
[SEDE-AAU-2023/00014] e na 342 Reunido Ordinaria do CAAU de 30.05.2023 [CAAU N°
SEDE-AAU-2023/00018] fossem tratadas e solucionadas no &mbito do trabalho de auditoria em

curso, a cargo da CAAl, visando & elaboracéo do Relatdério Anual de Gestédo do Patrocinio; e
considerando, ainda, a manifestacdo do Auditor Interno explicitada no e-mail enviado a este
Comité em 29.05.2023, transcrevendo sintese das respostas do Sr. Vicente Aderson,
representante da empresa Vesting, acerca dos pontos levantados pela CAAI e pelo CAAU em
relacdo aos relatérios que tratam do Plano CV e do PAS, referentes ao exercicio de 2022 e
concluindo: "Destaco, conforme avaliagdo desta Auditoria Interna, que as referidas respostas
foram de extrema valia, ja que formalizaram e complementaram os esclarecimentos prestados
pelo Sr. Vicente na reunido realizada no dia 14/04/2023, bem como elucidaram outros
questionamentos considerados pendentes ao final da referida reunido"”, este Comité entende
que a manifestagdo da CAAl expressa uma aceitacdo dos argumentos apresentados pela
Vesting e, por via de consequéncia, deverdo ser considerados para fins de conclusdo do
trabalho de auditoria interna necessario a elaboragdo do Relatério Anual de Gestdo do
Patrocinio. Desta forma, recomenda-se dar conhecimento da presente manifestacdo do CAAU

a CAAI para as devidas providéncias.

11.2.H - Demonstrag6es Financeiras Intermediarias do 1° Trimestre de 2023 da NAV Brasil - Em
conformidade com o fluxograma das acdes necessarias a aprovacdo das informacgGes
financeiras e contabeis trimestrais, de que trata o item 1.3 desta ata, e no melhor espirito de
colaborar com a DIREX, o CAAU analisou previamente as informagfes financeiras
intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2023, individuais da NAV Brasil Servigos
de Navegacéao Aérea S/A, que foram revisadas e encaminhadas as 17h01 do dia 07.06.2023 a
este Comité, por e-mail do titular do CAAI, Sr. Alexandre Santana Nogueira, compreendendo:
(a) Balango Patrimonial; (b) Demonstracdo de Resultado; (c) Demonstracdo de Resultado
Abrangente; (d) Demonstracao das Muta¢des do Patriménio Liquido; (e) Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; (f) Demonstracdo do Valor Adicionado; e (g) Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor independente Bazzaneze
Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados, considerando as préticas
contabeis adotadas, as informacdes prestadas pela CAAI e o relatério emitido pela Auditoria
Independente, sem ressalvas, mas com paragrafo de énfase relativo a contabilizagdo de
recursos obtidos por meio de cessao de direito de uso ndo formalizada pela Unido, matéria
objeto da Nota Técnica n° SEDE-NTT-2022/00078 deste CAAU; e ressaltando que os

representantes da Bazzaneze ndo se reuniram com este Comité para prestar quaisquer
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esclarecimentos, os membros do CAAU apresentam as seguintes recomendacdes de

aprimoramento e fazem os questionamentos que seguem:

A - Reconhecimento como despesa no resultado do exercicio da contrapartida de
encargos financeiros referentes a aplicacdo da taxa SELIC sobre o saldo de dividendos
e juros sobre o capital proprio a pagar. Conforme consignado no item "Divergéncias
Significativas" consignado em seu Relatorio Resumido datado de 15.03.2023 quando apreciou
as Demonstrag@es financeiras individuais relativas ao exercicio financeiro encerrado em 31 de
dezembro de 2022 [SEDEAAU202300009A], no Relatério Anual datado de 18.05.2023 [SEDE-
AAU-2023/00009] e reiterado nas atas das 42, 53, 62 e 102 Reunides Extraordinarias deste
Comité [SEDE-AAU-2023/00006, SEDE-AAU-2023/00007, SEDE-AAU-2023/00009 e SEDE-
AAU-2023/00017] e na ata da 302 Reunides Ordinarias deste Comité [SEDE-AAU-2023/00008],

este Comité entende, por maioria, que a atualizagdo monetéaria de dividendos e juros sobre o

capital proprio ndo pode ser reconhecida no resultado do exercicio porque ndo atende a
definicdo de despesa estabelecida pelo item 4.69 do CPC 00 R2: "Despesas séo redugdes nos
ativos, ou aumentos nos passivos, que resultam em redu¢des no patrimdnio liquido, exceto
aqueles referentes a distribuicdes aos detentores de direitos sobre o patriménio.” Ou seja, para
que uma variagdo patrimonial diminutiva seja reconhecida como despesa ndo pode ser
referente a distribuicdes aos proprietarios. Contudo, dividendos e juros sobre o capital préprio,
tanto a parcela principal quanto sua atualizagdo monetaria, sdo, por natureza, distribuicdes aos
proprietarios. A revisdo desta politica contabil deveréa ter consequéncias na Demonstracdo de
Resultado, Demonstracdo de Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, Demonstracdo do Valor Adicionado e nas Notas Explicativas as

Demonstrag¢des Financeiras (especificamente na nota 25).

B - Firma de auditoria independente responsavel por revisar as informac8es financeiras
da NAV Brasil. Conforme registrado no item 11.3 da ata da 10a Reunido Extraordinaria deste
Comité, realizada em 18.05.2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00017], acreditava-se que a NAV
Brasil teria contratado a firma de auditoria. RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES

INDEPENDENTES SS para prestar servicos de auditoria independente de seus relatérios
financeiros relativos ao exercicio de 2023. Entretanto, o referido ITR é acompanhado de
Relatério de Revisdo Especial elaborado por BAZANEZZE AUDITORES INDEPENDENTES
SS. Ressaltamos que em setembro de 2022 a Bazanezze foi contratada pela NAV Brasil para
prestar servicos de auditoria contabil relativos as demonstragdes financeiras do exercicio de
2022; até o momento a DIREX ndo encaminhou a este Comité qualquer informagao referente
a contratagdo da Russel, da Bazanezze ou de qualquer outra firma de auditoria responsavel

por revisar as informagdes contébeis do exercicio de 2023.
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C - Auséncia de divulgacao da obtencdo dos Termos de Cessédo de Uso de Bens Mdéveis
e de Bem Imo6vel na nota explicativa 26 - Eventos Subsequentes. Considerando que esse
a cessédo de direito de uso de recursos da Unido em transacéo nao formalizada vem sendo
tratada por este Comité desde 2021, inclusive por meio da Nota Técnica n°® SEDE-NTT-
2022/00078, que a Empresa vem divulgando a existéncia de tais transac¢des nédo formalizadas
em notas explicativas (quer sobre transa¢des com partes relacionadas, quer em nota especifica
sobre recursos da Unido recebidos em transacdo ndo formalizada), e que a auditoria
independente vem apresentando paragrafo de énfase sobre esse tema em seus relatérios de
auditoria (tanto anual, quanto de revisdo especial), considerando também que em 26.04.2023
o0 Comando da Aeronautica aprovou a Portaria DECEA n°® 876/D SAR, e que em 10.05.2023 a
NAV Brasil obteve os Termos de Cesséo de Uso de Bens Moveis de Alto Paraiso de Goias
(EACEA-APG), Caldas Novas (EACEA-CAL), Campos dos Goytacazes (EACEA-CPO),
Curvelo (EACEA-CVO), Diamantina (EACEA-DMT), Gurupi (EACEA-GUP), Ipatinga (EACEA-
YPT), Para de Minas (EACEA-PMI), Sete Lagoas (EACEA-SLG), Tedfilo Otoni (EACEA-TOT),
e o Termo de Cessdo de Uso de Bem Imovel de Sete Lagoas (EACEA-SLG), com fulcro no
CPC 24 - Evento Subsequente, é necessario divulgar esse fato relevante (obtengdo dos ditos

termos de cessao de uso) na nota explicativa 26 - Eventos Subsequentes.
I1.3 - No que concerne aos assuntos gerais:

A. Visando dispor das condi¢cdes necessarias ao exercicio de seu dever estatutario (art. 123,
inc. I), o CAAU reitera a solicitagdo formulada no item 11.3 da ata da 10a Reuni&o Extraordinéaria
deste Comité, realizada em 18.05.2023 [SEDE-AAU-2023/00017], para que a DIREX

encaminhe a documentacdo referente a contratacdo da firma de auditoria contratada para

prestar servigos de auditoria independente de seus relatérios financeiros relativos ao exercicio
de 2023, seja a RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES SS ou a
BAZANEZZE AUDITORES INDEPENDENTES SS, ou qualquer outra firma de auditoria que

tenha sido contratada com a finalidade evidenciada.

B. Considerando a incidéncia de taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar, conforme determinado pelo Decreto 2.673/1998, este Comité indaga: Por que a NAV
Brasil ainda néo pagou os dividendos e JCP relativos aos exercicios de 2021 e 2022? Qual a

expectativa de data de pagamento?

C. Considerando a materialidade da perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD) reconhecida no primeiro trimestre de 2023 (R$ 40,3 MM - nota explicativa 18) e que
0 saldo de PECLD corresponde a 21,9% do valor bruto de contas a receber - nota explicativa
6), este Comité indaga: Que procedimentos juridicos, administrativos, e/ou politico-
institucionais estdo sendo providenciados pela DIREX para receber os valores a que a NAV
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Brasil tem direito e assim reduzir o prazo médio de recebimento de clientes (que em no primeiro

trimestre de 2023 alcancga 135 dias)?

D. Tendo em vista a informagcdo amplamente veiculada na midia em geral e nos portais de
noticia ao longo das duas Ultimas semanas, de que diversos voos operados no Aeroporto
Santos Dumont (SDU) serdo transferidos, em futuro préximo, para o Aeroporto do Galedo
(GIG), e considerando que a NAV Brasil presta servigos de navegacao aérea no SDU mas ndo
presta tais servicos no GIG, este Comité solicita a DIREX que apresente estudo econdmico-
financeiro sobre os impactos dessa alteracdo, caso venha a se concretizar, no desempenho
econdmico e no fluxo de caixa da NAV Brasil, inclusive sobre eventual risco de continuidade

operacional da Empresa e/ou de ela deixar de ser ndo dependente do orgamento da Uni&o.
1) 3628 REUNIAO ORDINARIA — 29/06/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Manifestacdo do Comité sobre a politica contabil proposta pela DIREX [MEMORANDO

SEDE-MMO-2023/01093] para reconhecimento dos recursos obtidos por meio dos Termos de
Cessdo de Uso de Bens Modveis e Imdveis firmados entre a Empresa e o Comando da

Aeronautica.

Manifestacdes e recomendacgbes:

1.2 - O CAAU agradece a participagéo, a convite do Comité, dos representantes da Auditoria
Interna (CAAI), Srs. Alexandre Santana Nogueira e Fernando Moraes Carneiro, e do
representante da Geréncia de Finangas e Contabilidade (DAFC), Sr. Luis Santoro. Tais
participagbes foram fundamentais para que este Comité discorresse sobre as duvidas
decorrentes da andlise do MEMORANDO SEDE-MMO-2023/01093 e dos documentos
juntados, principalmente do parecer da empresa Bazzaneze, sobre o "Assunto: Contabilizacédo

de Termo de Cessao de Uso de Bens". Na oportunidade, os representantes da CAAIl e da
DAFC, formularam consideragfes acerca dos argumentos apresentados pelo CAAU,
ressaltando que os termos constantes dos documentos analisados pelo Comité, ainda nao
podiam ser considerados como uma politica institucional, pois teriam que ser formalmente
aprovados pela DIREX, para posterior apreciacao do Conselho de Administracdo. As questdes
formuladas pelo CAAU, ao analisar a documentagdo enviada pela Auditoria Interna, sédo as

seguintes:

1. Considerando que o termo de cessao de uso corresponde a uma transa¢éo ndo onerosa,

tal termo cria um passivo para a NAV Brasil? Qual?
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2. Caso afirmativo, estritamente em observancia ao disposto no termo de cessdo de uso, 0
valor do passivo decresce, aumenta ou se mantém constante ao longo do tempo?

3. Os recursos subjacentes (por exemplo, equipamentos, pecas e acessorios de protecao
de vbo) cujo direito de uso foi cedido pela Unido & NAV Brasil tém substéncia fisica ou séo
intangiveis?

4. Qual a expectativa da administracdo da NAV Brasil quanto ao tempo de vida econdmica
remanescente (isto é, até virar sucata) de cada um dos recursos obtidos por meio dos termos
de cesséo de uso?

5.  Adespeito do argumento apresentado no parecer da Bazzaneze, supracitado (de que "as
premissas determinadas no referido pronunciamento [CPC 07 (R1)] para contabilizacdo do
Termo de Cesséao de Uso de Bens Mdveis, visto que toda subvengédo deve ser registrada como
receita em conformidade com o item 15. [...] Sendo assim, uma vez que receita somente ocorre
quando ha acréscimo patrimonial, concluimos que néo é aplicavel ao caso o referido CPC 07
(R1)"), perguntamos se os termos de cessdo de uso em analise atendem a defini¢cdo genérica
de assisténcia governamental e a definicdo especifica de subvengdo governamental
apresentadas no item 3 do CPC 07 (R1), abaixo reproduzidas? (Definicdbes a seguir
reproduzidas: "Assisténcia governamental é a acdo de um governo destinada a fornecer
beneficio econémico especifico a uma entidade ou a um grupo de entidades que atendam a
critérios estabelecidos. Néo inclui os beneficios proporcionados Unica e indiretamente por meio
de acbBes que afetam as condicdes comerciais gerais, tais como o fornecimento de
infraestruturas em areas em desenvolvimento ou a imposi¢édo de restricdes comerciais sobre
concorrentes." e "Subvencao governamental é uma assisténcia governamental geralmente na
forma de contribuicdo de natureza pecuniaria, mas ndo so6 restrita a ela, concedida a uma
entidade normalmente em troca do cumprimento passado ou futuro de certas condi¢des
relacionadas as atividades operacionais da entidade. Ndo sdo subvencdes governamentais
aguelas que ndo podem ser razoavelmente quantificadas em dinheiro e as transacdes com o
governo que ndo podem ser distinguidas das transagdes comerciais normais da entidade.")

6.  Adicionalmente, os termos de cesséo de uso em analise se enquadram em quaisquer das
condi¢8es de ndo aplicabilidade do CPC 07 (R1), conforme estabelecido em seu item 2? (Texto
a seguir reproduzido: "Este Pronunciamento ndo trata: (a) dos problemas decorrentes da
contabilizagéo de subvencao governamental em demonstragfes contabeis em moeda de poder
aquisitivo constante ou em informacdo suplementar de natureza semelhante; (b) da
contabilizacéo de assisténcia governamental ou outra forma de beneficio quando se determina
o resultado tributavel, ou quando se determina o valor do tributo, que n&o tenha caracterizacao
como subvencdo governamental. Exemplos desses beneficios séo isengdes temporarias ou
reducdes do tributo sem a caracteristica de subvencao governamental, como a permissao de

depreciagdo acelerada, redug@es de aliquota, etc.; (c) da participagdo do governo no capital da
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entidade; (d) de subvencdo governamental tratada pelo Pronunciamento Técnico CPC 29 -
Ativo Biologico e Produto Agricola.").
7. Na melhor avaliagdo da DIREX, a Unido firmou com outra entidade ndo empresa publica

(subsidiaria integral) termo de cessédo de uso de recursos semelhante aos termos analisados?

Todas essas questdes foram debatidas durante a reunido, quando o CAAU apresentou suas
consideragBes e ouviu os argumentos formulados pelos representantes da DIREX. N&o
obstante, nenhuma das questdes formuladas pelo Comité foi respondida de modo definitivo
pelos representantes da CAAI e da DAFC presentes a reunido, e ndo houve consenso entre 0s
argumentos apresentados pelos representantes da DIREX, em resposta as perguntas
formuladas, e aqueles sugeridos pelo CAAU, no que concerne a politica mais adequada a ser
adotada. Destarte, ndo houve qualquer deliberacéo, uma vez que compete a DIREX avaliar, a
luz das normas aplicaveis, os fatos e circunstancias inerentes aos Termos de Cessédo de Uso
de Bens Mdveis e Iméveis firmados entre a Empresa e o Comando da Aeronautica, com o
proposito de identificar quais pronunciamentos contdbeis devem ser adotados para fins de
registro das transacgfes e, caso identifique que nenhum pronunciamento contébil aplica - se
especificamente as transagfes, a Administragdo deve formular "a politica contabil voluntaria”
que viabilize a correta e adequada representacdo da posicdo patrimonial, do desempenho
econdmico e do fluxo de caixa da NAV Brasil, a luz dos itens 10 a 12 do CPC 23, para posterior

apreciacédo do Conselho de Administragéo.

11.3 - Dentre os Assuntos Gerais, aproveitando a participagdo dos representantes do CAAI e
DAFC, o Comité explicou as recomendacdes de ajustes do ITR-1/2023, apresentadas quando
da anadlise prévia, conforme consignado no item 1.2.H da Ata da 352 Reunido Ordinaria do
CAAU de 22.06.2023 [SEDE-AAU-2023/00019].

m) 372 REUNIAO ORDINARIA - 13/07/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Manifestacdo do Comité sobre os seguintes documentos encaminhados ao CAAU pela
CAAI e pela DIREX, quer diretamente ou por intermédio da Secretaria dos Conselhos e

Comité:

I.2.A - MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01217.

1.2.B - MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01219.

1.2.C - MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01039.

Pagina 28 de 73

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA em 24/05/2024 13:39:22.
Documento N°: 295669.1704944-7544 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=295669.1704944-7544

Documento N°: 330348.1936532-9577 - consulta a autenticidade em

Assinado com senha por MAURO RODRIGUES UCHOA, PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES e

Autenticado digitalmente por ANA LUCIA DE JESUS SILVA em 29/08/2024 14:39:37.
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=330348.1936532-9577

SEDEAAU202400011A

SEDEMMO0202402194


https://linksiga.trf2.jus.br

M A Servios de
AW " Novegacsio Aérea

1.2.D - MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01229 e o DESPACHO N° SEDE-DPO-
2023/00759.

1.3 - Manifestacdo do Comité sobre as Demonstracdes Financeiras Intermediarias do 1°
Trimestre de 2023 da NAV Brasil encaminhadas por meio do MEMORANDO N° SEDE-
MMO-2023/01232.

ManifestacOes e recomendagdes:

I.2.A - Quanto ao MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01217, o CAAU agradece as

informacdes prestadas pela CAAI, consignando que aguardara o encaminhamento das
respostas das Diretorias de Administrac@o e de Servigos, em atendimento aos memorandos

enviados pela unidade de Auditoria Interna.

11.2.B - Quanto ao MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01219, destacamos que as solicitagdes
formuladas pelo CAAU, referem-se ao trabalho de auditoria interna iniciado pela CAAI, com a

finalidade de viabilizar a elaboragdo do Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio, em
atendimento a CGPAR 38-ME, conforme informado a este Comité pelo titular da unidade e
consignado nas atas das, 322 Reunido Ordinaria do CAAU de 25.04.2023 [SEDE-AAU-
2023/00013], 92 Reunido Extraordinaria do CAAU de 03.05.2023 [SEDE-AAU-2023/00014] e
342 Reunido Ordinaria do CAAU de 30.05.2023 [SEDE-AAU-2023/00018] e néo aos trabalhos

realizados pela empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes, contratada para
assessorar a DIREX. Rememora-se que nas oportunidades em que o trabalho da CAAI foi
citado, nas atas acima identificadas, o CAAU solicitou que ao término da auditoria, a CAAI
encaminhasse copia do relatério final para conhecimento e analise do Comité. Destarte, 0
Comité continua aguardando o encaminhamento, pela unidade de auditoria interna, do
relatorio final da auditoria que se encontrava em curso, visando a elaboragdo do Relatério
Anual de Gestéo do Patrocinio. Em face do exposto, o CAAU solicita & CAAI que informe se
a auditoria foi concluida, ainda esta em curso ou se foi descontinuada, uma vez que a empresa
contratou a Russell para assessorar a DIREX na elaboracéo do Relatdrio Anual de Gestéo do

Patrocinio.

11.2.C - Quanto ao MEMORANDO N° SEDE-MM0-2023/01039, agradecemos as informagfes
prestadas, evidenciando o efetivo e tempestivo cumprimento, pela DIREX, de disposi¢cdes

legais e normativas, contribuindo, dessa maneira, para a melhoria da governanga da empresa.

11.2.D - Quanto ao MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01229 e 0 DESPACHO N° SEDE-DPO-
2023/00759, registramos o0 que segue:
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e item 2 (referéncia ao item 11.2.H-A da Ata da 352 Reunido Ordinaria: Reconhecimento como
despesa no resultado do exercicio da contrapartida de encargos financeiros referentes
a aplicacéo da taxa SELIC sobre o saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio
a pagar) - A opinido do CAAU é a mesma consignada no Relatério Resumido e no Relatério
Anual deste Comité aprovados nas atas da 62 Reunido Extraordinaria realizada em
15.03.2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00009] e da 102 Reunido Extraordinaria realizada em
18.05.2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00017], respectivamente.

itens 3 e 5 (referéncia aos itens 11.2.H-B e I1.3.A da Ata da 352 Reuni&o Ordinéria: Contratagao

de firma de auditoria independente) - O CAAU agradece os esclarecimentos quanto a
contratacdo da Bazzaneze (auditoria contabil, contrato firmado em setembro de 2022 ainda
vigente) e da Russell (auditoria atuarial, contrato firmado em mar¢o de 2023 com vigéncia até
marco de 2025). Quanto a contratacdo da Bazzaneze, em observancia ao inciso | do art. 123
do Estatuto da NAV, este Comité procedeu a devida analise, conforme consignado no item
1.2 da ata da 152 Reunido Ordinaria realizada em 12.08.2022 [CAAU N° SEDE-AAU-
2022/00005]. Quanto a contratacdo da Russell, o CAAU néo teve a oportunidade de cumprir
tempestivamente seu dever estatutario (inciso | do art. 123 do Estatuto da NAV), uma vez que
tanto o contrato [TERMO DE CONTRATO N° 0005-ST/2023/0001] como a respectiva ordem
de servico [ORDEM DE SERVICO N° 003/DAFC/2023] foram compartilhados com o Comité
somente em 07.07.2023. Destaca-se que o contrato foi assinado em 20.03.2023 e os servi¢os
comegaram a ser prestados pela Russell, pelo menos desde maio do ano corrente, conforme
indica o parecer elaborado pela empresa, em 29.05.2023, apresentado a este Comité pela
CAAIl mediante 0o MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01051.

item 4 (referéncia ao item I1.2.H-C da Ata da 352 Reunido Ordinaria: Divulgacdo da obtencéo

do Termos de Cesséo de Uso de Bens Méveis e de Bem Imével em nota explicativa 26
- Eventos Subsequentes) - O CAAU agradece a inclusdo de nota explicativa relativa ao
evento subsequente associado a obtengdo dos Termos de Cessédo de Uso de Bens Méveis.
Contudo, este Comité questiona a raz&o pela qual a obtencéo do Termo de Cessédo de Uso
de Bem Imoével ndo foi divulgado na verséo final do ITR 1-2023 encaminhado pela CAAI por
meio do MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01232. Nesse sentido, questionamos se até a
presente data a NAV Brasil obteve algum novo termo de cesséo de uso de bens moéveis ou

imoéveis.

item 6 (referéncia ao item 11.3.B da Ata da 352 Reunido Ordindria: Pagamento de dividendos
e JCP) - O CAAU agradece os esclarecimentos quanto ao pagamento de dividendos e JCP.
Contudo, este Comité questiona a razdo pela qual esse fato ndo foi divulgado em notas
explicativas sobre eventos subsequentes na versédo final do ITR 1-2023 encaminhado pela
CAAI por meio do MEMORANDO N° SEDE-MMOQ-2023/01232, afinal, tal pagamento impacta
significativamente a posi¢éo financeira e patrimonial da NAV Brasil.
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e item 7 (referéncia ao item 11.3.C da Ata da 352 Reunido Ordinéria: Inadimpléncia de contas
a receber) - O CAAU agradece os esclarecimentos quanto ao processo de cobranca de
Tarifas de Navegagdo Aérea. Contudo, este Comité recomenda que parte da explicagédo
apresentada ao CAAU seja incluida no final da nota explicativa 6 - Contas a Receber na verséao
final do ITR 1-2023 encaminhado pela CAAl por meio do MEMORANDO N° SEDE-MMO-
2023/01232, especificamente no que tange as penalidades previstas no art. 6 da Lei
6.009/1973 e como isso se relaciona com o volume de contas a receber vencidas a mais de
121 dias, inclusive aos titulos vencidos h& mais de 180 dias.

e item 8 (referéncia ao item 11.3.D da Ata da 352 Reunido Ordinaria: Estudo sobre eventuais
impactos das transferéncias de voos do SDU para o GIG na continuidade e néo
dependéncia da NAV Brasil) - O CAAU entende que o atual cenario de incertezas inviabiliza

a elaboracéo de um estudo conclusivo.

11.3 - Considerando as recomendacdes consignadas nesta ata, especificamente no paragrafo
11.2.D itens 4, 6 e 7, 0 CAAU deliberou por ainda ndo formalizar qualquer manifestagéo acerca
das DemonstracBes Financeiras Intermediarias do 1° Trimestre de 2023 da NAV Brasil
encaminhadas por meio do MEMORANDO N° SEDE-MMO-2023/01232, ao invés disso, um

dos membros do CAAU entrara em contato com o titular da DAFC, Sr. Jorge Ricardo Cardoso,

para lhe apresentar e explicar tais recomendacdes, dando assim a DIREX a oportunidade de
promover os referidos ajustes antes da apreciacéo das referidas demonstragBes contabeis
por parte deste Comité em conformidade com o art. 24, § 1°, incisos Ill e IV, da Lei n°®
13.303/2016; art. 38, incisos Il e IV, do Decreto n° 8.945/2016; e arts. 120 e 123, incisos Il e
IV, do Estatuto Social.

11.4 - Dentre os Assuntos Gerais, 0 CAAU solicita a DIREX que oriente as unidades da empresa
que ao se pronunciarem formalmente, em resposta as solicitagfes formuladas pelo Comité
por intermédio das atas de reunido do o6rgdo estatutario, procedam mediante o
encaminhamento de documento assinado ou referendado pelo titular da unidade e ciéncia do
Diretor da area em que se insere a unidade demandada.

n)382 REUNIAO ORDINARIA - 25/07/2023
Assuntos tratados:

1.2 - InformagOes prestadas pela Secretaria dos 6rgdos estatutarios, Sra. Ana Maria, quanto a
atualizacdo da planilha de controle das recomendacdes e sugestes formuladas pelo CAAU,

por meio das atas de reunido do Comité.

1.3 - InformacBes prestadas pela Sra. Mariana Maia Arantes, titular da Assessoria de

Governanca e gestéo de riscos, e pelo Sr. Alexandre Santana, titular da unidade de Auditoria

Pagina 31 de 73

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA em 24/05/2024 13:39:22.
Documento N°: 295669.1704944-7544 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=295669.1704944-7544

Documento N°: 330348.1936532-9577 - consulta a autenticidade em

Assinado com senha por MAURO RODRIGUES UCHOA, PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES e

Autenticado digitalmente por ANA LUCIA DE JESUS SILVA em 29/08/2024 14:39:37.
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=330348.1936532-9577

SEDEAAU202400011A

SEDEMMO0202402194


https://linksiga.trf2.jus.br

M A Servios de
AW " Novegacsio Aérea

Interna, quanto a politica de Andlise e Apetite a Risco da NAV Brasil, incluindo a Matriz de
Riscos estratégicos e o Plano de Acgdo para gerenciamento dos riscos identificados na

dimensao estratégica do planejamento institucional.

ManifestacOes e recomendagdes:

11.2 - O CAAU agradece a participagdo da titular da Secretaria de Colegiados, Sra. Ana Lucia,
solicitada a prestar informacdes sobre a atualiza¢éo da planilha de controle das recomendacdes
e sugestdes formuladas pelo Comité, por intermédio das atas de suas reunides. Ao pronunciar-
se, a Sra. Ana Lucia informou que ainda ndo concluiu a atualiza¢éo da planilha em decorréncia
do acumulo de atividades na Secretaria, tendo em vista ser a Unica profissional lotada na
unidade, comprometendo-se a apresentar a planilha atualizada, a este Comité, no mais curto
periodo possivel. Desta forma, na proxima reunido do Comité, o CAAU retomara o
acompanhamento das providéncias adotadas pela Secretaria dos 6rgaos estatutarios, visando

a concluséo da atualizacédo da planilha de controle.

1.3 - O CAAU agradece a participagdo da titular da area de Assessoria de Conformidade e
Gestéo de Riscos, Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, e do titular da CAAI, Sr. Alexandre
Santana Nogueira, que prestaram informacdes atualizadas a este Comité quanto a politica de
Analise e Apetite a Risco da NAV Brasil, Matriz de Riscos e Plano de A¢ao para gerenciamento
de riscos. Em resumo, a Sra. Mariana informou que o planejamento estratégico da empresa,
incluindo o mapa de riscos estratégicos, foi elaborado mediante aplicacdo da metodologia da
analise SWOT, em acéo conjunta da Assessoria de Conformidade e gestdo de riscos com o
Assessor da Presidéncia responsavel pela area de planejamento, Cel. André Monteiro.
Informou ainda que compete a Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos, em
coordenacdo com a CAAI e demais unidades responsaveis da DIREX, efetuar o monitoramento
das agBes constantes do planejamento estratégico, visando a adogéo tempestiva das medidas
corretivas e preventivas necessarias a atualizacdo dos mecanismos de gerenciamento e
controle de riscos e de asseguracédo do alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no
planejamento estratégico. Quanto ao mapeamento dos processos de trabalho, visando a
identificacdo e controle dos riscos operacionais, em carater complementar a identificagdo e
controle dos riscos estratégicos, a Sra. Mariana informou que a previséo é de realizacdo deste
trabalho, concomitantemente a implantacdo da gestdo por processos a ser realizada com o
apoio de empresa especializada a ser contratada para assessorar a DIREX na implantacdo do
plano de cargos e salarios da empresa.

Considerando que a conclusdo, no mais curto periodo possivel, do mapeamento dos processos
de trabalho da NAV Brasil e a consequente identificacdo e gerenciamento dos riscos
operacionais, constitui providéncia urgente e imprescindivel a boa governanca da empresa e,
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por via de consequéncia, ao alcance dos objetivos estratégicos; considerando o tempo
decorrido desde a criagdo da empresa e; considerando, ainda, que o assunto ja foi objeto de
tratativas deste Comité com as unidades responsaveis da DIREX, o CAAU solicitou a titular da
Assessoria de Governancga e Gestdo de Riscos que apresente ao Comité um cronograma das
acOes destinadas a realizacdo do mapeamento dos processos de trabalho da NAV Brasil e
elaboracdo de um Plano de Ac¢des para identificacdo e controle dos riscos operacionais, em

carater complementar as providéncias ja adotadas na dimenséo estratégica.

11.4 — Quanto aos assuntos gerais, 0 Sr. Santana e a Sra. Mariana informaram que a contratagéo
de BPO ndo serd mais por pregdo, mas por licitagdo por técnica e preco, que devera ser

concluida ao final do més de outubro préximo.
0)392 REUNIAO ORDINARIA — 09/08/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Informagdes prestadas pelo Diretor de Administragdo, Sr. Carlos Roberto dos Santos,
quanto (1) a reducao da receita da NAV Brasil, pela revisao a férmula de céalculo do faturamento;
(2) ao esvaziamento do SDU; (3) ao eventual impacto de (1) e (2) na independéncia e na
continuidade operacional da NAV Brasil; e (4) a iminéncia de greve dos funcionarios da NAV

Brasil.

1.3 - Informag@es prestadas pelo Auditor Interno, Sr. Alexandre Santana, quanto as auditorias
dos beneficios pés-emprego aos empregados da Empresa.

1.4 - Andlise das questdes arguidas pelo Contador, Sr. Santoro, quanto a fixacdo da data de
corte para fins de observancia da obrigatoriedade de inclusdo de "eventos subsequentes”, nas
Demonstracdes financeiras e contabeis destinadas a publicacdo, nos termos da legislagédo

aplicavel.
ManifestacOes e recomendagdes:

11.2 - O CAAU agradece a participacdo do Diretor de Administracdo, Sr. Carlos Roberto, que
apresentou aos integrantes do Comité informacfes atualizadas acerca dos seguintes temas
relevantes para otimizacdo do processo de governanca da Empresa, suscitados
preliminarmente pelo CAAU: (1) Considerag¢des sobre uma possivel reducéo da receita da
NAV Brasil, em face de revisdo da formula de calculo do faturamento promovida pelo
DECEA - Conforme entendimento manifesto do Diretor de Administragao, caso venha a ocorrer,
a revisdo deve ser entendida como uma "readequacao” da receita da NAV Brasil, uma vez que,
guando a Empresa foi constituida, h& pouco mais de dois anos, fez-se estimativas de receitas
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e despesas considerando determinado nivel de operagdo. Atualmente, o nivel de operagdo da
NAV Brasil € muito maior que o inicialmente previsto, de modo que sua receita precisa ser
readequada, com preservacao da saude financeira e independéncia da Empresa. Perguntado
se a reducdo ou readequacdo da receita guarda alguma relacdo ou associagdo com o
recebimento do direito de uso de diversos bens mdveis e iméveis da Unido, o Sr. Carlos
respondeu negativamente. (2) Eventual transferéncia de voos do Aeroporto Santos
Dumont para o Galedo, por decisdo do Governo Federal, com a consequente redugao de
receitas de servi¢os prestados pela Empresa - O Diretor informou que, embora muito tenha
sido divulgado na midia, at¢ o momento ndo ha qualquer documento oficializando a
transferéncia de voos do Santos Dumont para o Galedo, portanto, ndo ha qualquer iniciativa da
Empresa visando a adocdo de medidas preventivas e/ou corretivas. (3) Quanto ao eventual
impacto das questdes formuladas em (1) e (2) na condigdo da NAV Brasil de Empresa
independente do Orgcamento da Unido e na continuidade operacional da Empresa, o
Diretor informou que as negociacdes com o DECEA para readequacdo da receita estdo
considerando trés fatores: (a) manutengdo da continuidade operacional, (b) independéncia em
relagdo ao orgamento da Unido, e (c) manuteng&o do plano de investimentos contemplando as
seguintes premissas basicas: expansdo e modernizacdo da infraestrutura e contratacéo de
funcionarios por meio de concurso publico. (4) Possibilidade de ocorréncia iminente de
greve dos empregados da Empresa - O Diretor explicou que o sindicato dos empregados
(navegacéo aérea) decidiu entrar em "estado de greve", mas que as negocia¢des continuam
entre a NAV Brasil, o Sindicato e a SEST. Destacou que, em sua avaliagdo, as negocia¢des
em curso terdo que superar impasses referentes as seguintes demandas do Sindicato:
reposicdo de perdas inflacionarias dos Ultimos anos; volta do pagamento de beneficios
assistenciais e reajuste salarial superior ao limite maximo autorizado pela SEST para
observancia das Empresas estatais. Em carater complementar, os integrantes do CAAU
solicitaram ao Diretor de Administracdo que se pronunciasse sobre outros assuntos
considerados relevantes para a Governanca e Gestdo da Empresa, dentre eles: (5) Concluséo
das agdes necessarias a Contratagdo do BPO, iniciadas em 2022 - O Diretor informou que
a contratagdo do BPO estd em curso e sera realizada por técnica e prego, o que demandou
revisao nos termos do edital, mas que essa fase devera ser superada ainda no més corrente e
sua expectativa € que a empresa contratada inicie a prestacao dos servigos de contabilidade e
financeiro no inicio do préximo exercicio financeiro (ou seja, as DFs do periodo encerrado em
31.12.2023, ainda serédo elaboradas pela Infraero). (6) A prestacdo de servi¢cos de conexao
dos sistemas de informacdo a serem operados pelo BPO, inclusive servidores e
armazenamento em nuvem, estdo sendo contratados neste més e a migragdo dos sistemas
sera efetivada ainda este ano, antes do inicio da prestacdo de servigcos de BPO. (7) Efetiva
regularizagdo dos Termos de Cessdo de Uso dos bens da Unido cedidos a NAV Brasil,
conforme reiteradas manifestacdes do CAAU - O Diretor informou que estdo bastante
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avangadas as providéncias necessarias a finalizacéo, ainda neste exercicio, das tratativas junto
ao DECEA e a Infraero relativas a formalizacéo da cessdo de propriedade e/ou de direito de
uso de recursos da Unido, da Infraero e mesmo da NAV Brasil, quer tenham sido objeto de
cisdo da Infraero para fins de constituicdo da NAV Brasil, quer estejam controlados em conta
de compensagdo ou tenham sido obtidos, subsequentemente, e ainda ndo estejam sequer
controlados em contras de compensacao (como o edificio sede da Empresa, no Rio de Janeiro).
Considerando a relevancia, para a governanca da empresa, dos temas tratados com a
participacédo do Diretor de Administragdo, o CAAU sugere que a DIREX avalie a relevancia e

oportunidade de considerar os pontos de atencdo constantes dos itens (1),(2),(3) e (4).

11.3 - O CAAU agradece as participagfes do titular da CAAI, Sr. Alexandre Santana Nogueira,
e do Sr. Fernando Carneiro, que prestaram informagdes atualizadas a este Comité quanto as
auditorias dos planos de beneficios a empregados modalidades pds-emprego e assisténcia a
saude. Os esclarecimentos prestados pelos senhores Santana e Fernando estdo consolidados
na apresentacdo em anexo a esta ata, podendo ser resumidos do seguinte modo: a Russell
Bedford foi contratada pela NAV Brasil, em 03.04.2023, para prestar trés distintos servi¢os, na
conformidade do que preconiza a Resolu¢gdo CGPar n® 38/2022: (1) Servico de auditoria atuarial
e financeira sobre as atividades do INFRAPREV, cujo resultado sera consolidado no Relatério
de Auditoria Periddica, a cargo da Auditoria Interna; (2) Servigo de assessoramento para a
elaboragdo do Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio dos Planos de Beneficios
Previdenciarios, a cargo da DIREX; e (3) Servigos técnicos de avaliacédo atuarial dos beneficios
pbés-emprego, ou seja, assisténcia médica e previdéncia complementar, de acordo com as
regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1), cujos resultados serdo consolidados em Relatérios de
Avaliagdo Atuarial. Relativamente ao exercicio de 2022, a avaliacéo atuarial dos beneficios p6s-
emprego (servico 3) foi prestado pela Vesting; como a Russell Bedford venceu a licitacéo, essa
consultoria prestara esse servico no exercicio de 2023. O assessoramento a DIREX para a
elaboracdo de Relatérios Anuais de Gestdo do Patrocinio dos Planos de Beneficios
Previdenciarios (servico 2) relativo ao exercicio de 2022, ja foi prestado pela prépria Russell
Bedford, que continuara prestando esse servico em relacdo ao ano corrente. Finalmente, a
auditoria atuarial e financeira sobre as atividades do INFRAPREV, que culminar4d com a
elaboracdo do Relatério de Auditoria Periédica, esta sendo prestado pela Russell Bedford, que

devera encaminhar a primeira minuta de seu relatério & CAAI ainda no final deste més.

11.4 - O Sr. Ricardo, membro do CAAU, comunicou aos demais integrantes deste Comité que,
no dia 07.08.2023, reuniu-se com o titular da Geréncia de Finangas e Contabilidade (DAFC),
Sr. Jorge Ricardo Cardoso, com o titular da Coordenadoria de Contabilidade (FCCO), Sr. Luiz
Santoro, e com o socio da Bazzaneze Auditores Independentes, Sr. Avila, para tratar do
desenvolvimento da politica contabil adequada ao reconhecimento, mensuracao, apresentacao
e divulgacdo dos bens méveis e iméveis da Unido recebidos mediante termos de cessao de
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direito de uso recentemente formalizados entre 0 DECEA e a NAV Brasil. Na oportunidade, o
Sr. Santoro, aproveitou para suscitar questdes referentes ao significado do termo "data na qual
é autorizada a emissao das demonstracdes contabeis"”, conforme consta do paragrafo 3 do
CPC 24 - Evento Subsequente. Em funcéo da experiéncia obtida na aprovacao do ITR-1/2023,
quanto o CAAU solicitou a inclusédo de novos paragrafos na nota explicativa sobre eventos
subsequentes, no contexto de dependéncia da Infraero para a FCCO realizar qualquer ajuste
nas demonstrac¢des contabeis, o Sr. Santoro questionou se a data na qual a DIREX encaminha
as demonstracdes contdbeis ao CAAU poderia ser considerada como a "data na qual &
autorizada a emissdo das demonstracdes contdbeis". Na ocasido, o Sr. Ricardo nédo se
manifestou positiva nem negativamente, mas informou que levaria o assunto ao CAAU, com o
seguinte esclarecimento: conforme o paragrafo 3 do CPC 24, "Evento subsequente ao periodo
a que se referem as demonstrag8es contabeis € aquele evento, favoravel ou desfavoravel, que
ocorre entre a data final do periodo a que se referem as demonstragfes contébeis e a data na
gual é autorizada a emissdo dessas demonstracBes. Dois tipos de eventos podem ser
identificados: (a) os que evidenciam condi¢des que ja existiam na data final do periodo a que
se referem as demonstracdes contabeis (evento subsequente ao periodo contabil a que se
referem as demonstragdes que originam ajustes); (b) os que séo indicadores de condi¢bes que
surgiram subsequentemente ao periodo contabil a que se referem as demonstragdes contabeis
(evento subsequente ao periodo contabil a que se referem as demonstragdes que néo originam
ajustes).” Desta forma, os integrantes do CAAU entendem que, considerando os dois tipos de
eventos, o tratamento contabil adequado pode ser simplesmente a divulgacdo em notas
explicativas, conforme ocorreu no ITR-1/2023 (eventos tipo B do paragrafo 3), ou caso
evidenciem condi¢cBes que ja existiam na data final do periodo a que se referem as
demonstragfes contabeis, serd necessaria a "reabertura” do sistema contabil para realizagdo
dos langamentos contabeis necessario. Portanto, o CAAU entende que a definicdo da data de
autorizagéo para emissdo das demonstragdes contabeis é de extrema relevancia. O CPC
24 nao determina que data é essa, mas orienta que ndo se confunde com a (e pode ser prévia
a) data de aprovagdo das demonstracdes contabeis pelos acionistas; conforme explicado no
paragrafo 4 e exemplificado no paragrafo 5 do CPC 24: "O processo envolvido na autorizagao
da emissdo das demonstragdes contabeis varia dependendo da estrutura da administragédo,
das exigéncias legais e estatutarias, bem como dos procedimentos seguidos na preparagéo e
na finalizagdo dessas demonstragfes." (paragrafo 4); "Em algumas circunstancias, as
entidades tém que submeter suas demonstragdes contabeis a aprovacgao de seus acionistas
ap6s sua emissdo. Em tais casos, consideram-se as demonstragbes contabeis como
autorizadas para emissdo na data da emissdo e ndo na data em que os acionistas
aprovam as demonstracdes. Exemplo: A administracdo da entidade conclui, em 28 de
fevereiro de 20x2, a sua minuta das demonstracdes contébeis referentes ao periodo contabil
encerrado em 31 de dezembro de 20x1. Em 18 de margco de 20x2, a diretoria examina as
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demonstracBes e autoriza a sua emissdo. A entidade anuncia, em 19 de margo de 20x2, o seu
lucro e outras informagbes financeiras selecionadas. As demonstracdes contabeis sédo
disponibilizadas aos acionistas e a outras partes interessadas em 31 de margo de 20x2. Os
acionistas aprovam as demonstragfes contabeis na sua reunido anual em 30 de abril de 20x2,
e as demonstracdes contabeis aprovadas sdo em seguida encaminhadas para registro no
6rgdo competente em 17 de maio de 20x2. As demonstracdes contabeis sdo autorizadas para
emisséo em 18 de mar¢o de 20x2 (data da autorizacdo da diretoria para emissdo)." (paragrafo
5 do CPC 24 - o grifo em italico consta no original). Concluindo, em face da relevancia do tema,
e considerando as atribui¢des legais e estatutarias do CONSAD, o CAAU submete a questédo a
apreciacdo do Conselho de Administracéo, sugerindo que o Conselho analise os argumentos
aqui expendidos e delibere, visando a definicdo da unidade ou 6rgéo estatutario da NAV Brasil
ao qual compete autorizar a emissdo das demonstrag8es contabeis, indicando o ato formal
adequado para essa autorizagdo e esclarecendo, a luz das competéncias das unidades que
integram a estrutura de governanca da NAV Brasil, se ha diferenca entre autorizar a emisséo
das demonstracdes contdbeis e aprovar as demonstragdes contébeis, visando tornar
possivel a efetiva observancia, com a necesséria seguranca juridica, do que estabelece o CPC
24. Apos o posicionamento do CONSAD acerca do tema sob analise, o CAAU recomenda que
o fluxograma elaborado pela DIREX para sistematizacdo das acGes necessérias a elaboragdo
das demonstracdes financeiras e contabeis trimestrais e anual, seja ajustado para contemplar
a definicdo da unidade a qual compete a autorizagdo para emissdo e a aprovacado das
demonstra¢Bes contabeis, quando e por meio de qual documento essa competéncia deve ser

exercida.

I.5 - Quanto aos assuntos gerais, decidiu-se solicitar & Secretaria dos Orgéos Estatutarios, Sra.
Ana Llcia, que apresente na proxima reunido do CAAU o resultado do trabalho de atualizacéo
da planilha de controle das recomendacgfes e sugestfes formuladas por meio das atas de

reunido deste Comité.
p) 402 REUNIAO ORDINARIA - 22/08/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Apresentacdo da atualizacdo da planilha de controle das recomendagbes e sugestdes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgdos
estatutérios, Sra. Ana Maria.

1.3 - Apreciacao da verséo preliminar do ITR-2/2023.

1.4 - Apreciagdo da politica de contabilizacéo da cesséo de direito de uso de bens moéveis e
imoveis recebidos da Uni&o.
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ManifestacOes e recomendagdes:

1.2 - O Comité agradece a Sra. Ana Maria, Secretaria dos Orgdos estatutarios, pela
atualizacdo da planilha de controle das recomendagfes e sugestdes formuladas pelo CAAU,
por meio das atas de suas reunides. Na oportunidade, constatou-se que, apesar de constarem
na planilha como " ndo atendidas", algumas recomendag6es/sugestbes ja foram efetivamente

equacionadas, conforme a seguir relacionadas :

e itens 21, 57, 62 e 69 (12a RO, 9a RE, 35a RO e 37a RO): Contratacdo do profissional
especializado em Célculo Atuarial e Relatério de Gestédo do Patrocinio - atendidos conforme
item 11.3 da ata da 39a RO [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00024].

e item ndo numerado = linha 110 do Excel (sem identificacdo da reunido do CAAU):

Evidenciacdo das TransacBes entre Partes Relacionada - atendido por meio da nota
explicativa "Partes Relacionadas".

e item 70 (37a RO): Observacdes do CAAU Memorando SEDE-MMO-2023/01229 -
atendido por meio do ITR-1/2023 (apreciado com ressalva pelo CAAU).

o Desta forma, solicita-se a Secretaria dos érgdos estatutarios que promova a atualizagéo
da planilha.

e 1l.2a) Constatou-se, ainda, que as seguintes recomendagdes e sugestdes ndo foram
adequadamente atendidas, até a presente data, sendo, portanto, reiteradas parafins de
atendimento e monitoramento:

e itens 37, 59, 60, 67 e 68 (19a RO, 35a RO e 36a RO): Termos de Cesséo de Direito de
Uso de Recursos da Unido - ainda ndo plenamente atendido, especificamente quanto aos
bens mdveis e imoveis obtidos pela NAV Brasil por meio de seu ato constitutivo (cisédo do
patrimdénio da Infraero) e que constam controlados em contas de compensagdo (nota
explicativa 22 do ITR-1/2023), e de outros bens mdveis e imdveis cujo direito de uso foi
transferido de fato a NAV Brasil ao longo dos primeiros dois anos de sua existéncia, inclusive
o edificio onde funciona a sede da Empresa.

e jtem 40 (20a RO e 27a RO): Inventario Fisico dos Bens Patrimoniais - ainda ndo
plenamente atendido, principalmente no que tange a devolugéo ao DECEA ou a Infraero de
eventuais itens transferidos a NAV Brasil que ndo dizem respeito a prestagdo de servigos de
navegacgdo aérea, baixa de bens inserviveis, andlise de potencial indicio de perda que possa
culminar com o reconhecimento de impairment, revisdo das premissas relevantes a
mensuracdo de depreciacdo (inclusive tempo de vida util, valor residual e método de
depreciagdo), e demais ajustes contdbeis necessarios a zelar pela representacao fidedigna
das demonstracdes contabeis da NAV Brasil. Isso se aplica a todos os bens tangiveis do
patrimodnio da NAV Brasil, estejam contabilizados ou nédo (quer classificados em estoques, no
imobilizado ou como direito de uso), quer estejam controlados em contas de compensacao ou

néo.
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e itens 15, 61 e 72 (18a RO, 35a RO e 38a RO): Politica de Gestéo de Riscos e Controles
Internos - ainda ndo plenamente atendidos, principalmente quanto a apresentacéo ao Comité
de um cronograma das ag¢fes destinadas a realizagdo do mapeamento dos processos de
trabalho da NAV Brasil e elaboracao de um Plano de Ag¢des para identificacédo e controle dos
riscos operacionais, em carater complementar as providéncias ja adotadas na dimensao
estratégica.

e jtem 50 (29a RO e 35a RO): Fluxograma de aprovacdo de ITR e DF - ainda néo
plenamente atendido, principalmente quanto a inclusdo de cronograma com definicdo dos
prazos intermediarios e finais, para cada etapa do fluxograma e identificagdo do
o6rgdo/unidade competente para "autoriza¢do para emissao das demonstra¢des contabeis".

e item 73 (39a RO): Temas relevantes para otimizacdo do processo de governanca da
Empresa - ndo atendido, principalmente quanto a consideracdo da revisdo da féormula de
célculo do faturamento promovida pelo DECEA e da transferéncia de voos do SDU para o
GIG, na revisdo na avaliacdo da manutencéo da independéncia orcamentaria e continuidade
operacional da NAV Brasil, além de eventual necessidade de revisdo de seus planos de

investimentos e planejamentos estratégicos e operacional.

11.3 - Quanto a analise prévia das Demonstragdes Financeiras Intermediarias do 2° Trimestre
de 2023 da NAV Brasil - Em conformidade com o fluxograma das agdes necessarias a
aprovacdo das informacdes financeiras e contabeis trimestrais, de que trata o item 11.3 desta
ata, e no melhor espirito de colaborar com a DIREX, o CAAU analisou previamente as
informacdes financeiras intermediarias do trimestre findo em 30 de junho de 2023, individuais
da NAV Brasil Servicos de Navegacgdo Aérea S/A, que foram encaminhadas as 14h08 do dia
17.08.2023 a este Comité, por e-mail do titular do CAAI, Sr. Alexandre Santana Nogueira,
compreendendo: (a) Balango Patrimonial; (b) Demonstracao de Resultado; (¢) Demonstragéo
de Resultado Abrangente; (d) Demonstracdo das Muta¢Bes do Patrimdnio Liquido; (e)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; (f) Demonstracdo do Valor Adicionado; e (g) Notas
Explicativas as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor
independente Bazzaneze Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados,
considerando as praticas contabeis adotadas, as informagfes prestadas pela CAAI e o
relatdrio emitido pela Auditoria Independente, sem ressalvas, mas com paragrafo de énfase
relativo a contabilizacdo de recursos obtidos por meio de cessédo de direito de uso ndo
formalizada pela Unido; e ressaltando que os representantes da Bazzaneze nao se reuniram
com este Comité para prestar quaisquer esclarecimentos, os membros do CAAU apresentam

as seguintes recomendacgdes de aprimoramento e fazem os questionamentos que seguem:

A - Reconhecimento como despesa no resultado do exercicio da contrapartida de
encargos financeiros referentes a aplicacdo da taxa SELIC sobre o saldo de dividendos
e juros sobre o capital préprio a pagar. Conforme consta no item "Divergéncias
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Significativas" consignado em seu Relatério Resumido datado de 15.03.2023, quando
apreciou as Demonstrag6es financeiras individuais relativas ao exercicio financeiro encerrado
em 31 de dezembro de 2022 [SEDEAAU202300009A], no Relatério Anual datado de
18.05.2023 [SEDE-AAU-2023/00009] e reiterado em atas subsequentes deste Comité,
inclusive na ata da 11a Reunido Extraordinaria - quando o CAAU apreciou com ressalva o
ITR-1/2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00022], este Comité entende, por maioria, que a
atualizacdo monetaria de dividendos e juros sobre o capital préprio ndo pode ser reconhecida

no resultado do exercicio porque ndo atende a definicdo de despesa estabelecida pelo item
4.69 do CPC 00 R2: "Despesas sao redugfes nos ativos, ou aumentos nos passivos, que
resultam em reducgdes no patriménio liquido, exceto aqueles referentes a distribuicées aos
detentores de direitos sobre o patriménio." Ou seja, para que uma variagdo patrimonial
diminutiva seja reconhecida como despesa ndo pode ser referente a distribuicbes aos
proprietarios. Contudo, dividendos e juros sobre o capital proprio, tanto a parcela principal
guanto sua atualizagdo monetéria, sdo, por natureza, distribuicdes aos proprietarios. A reviséo
desta politica contabil dever4 ter consequéncias na Demonstracdo de Resultado,
Demonstracdo de Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimbnio
Liguido, Demonstragdo do Valor Adicionado e nas Notas Explicativas as Demonstracfes

Financeiras (especificamente na nota 25).

B - Divulgagdo da movimentacdo do saldo de contas a receber (bruto) e da respectiva
PECLD. Considerando a elevada inadimpléncia e consequente aumento significativo do saldo
da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD), este Comité recomenda
gue sejam incluidas na Nota Explicativa 6 - Contas a receber - duas tabelas, uma
evidenciando a movimentagdo do saldo de contas a receber com, no minimo, os seguintes
itens: Saldo Inicial (devedor), [mais, débito] Receita Bruta decorrente de Comunicagdo Aux.
Nav. Aérea e Comerciais, [menos, crédito] Recebimento (montante efetivamente ingressado
no caixa da Empresa), [menos, crédito] Baixa por razdo diferente de recebimento efetivo (se
houver), [igual] Saldo Final (devedor); outra tabela evidenciando a movimentagao do saldo de
PECLD com, no minimo, os seguintes itens: Saldo Inicial (credor), [mais, crédito] Constituicéo
ou Reforco de PECLD, [menos, débito] Reversdo de PECLD (se houver), [menos, débito]
Consumo de PECLD (mediante baixa de titulos prescritos ou por outra razdo considerados

incobraveis, se houver), [igual] Saldo Final (credor).

I1.4 - O CAAU apreciou a minuta de politica de contabilizacéo da cessao de direito de uso de
bens moveis e imoveis recebidos da Unido elaborada pela Bazzaneze Auditores
Independentes, encaminhada a este Comité por e-mail do Coordenador de Contabilidade, Sr.
Luiz Eduardo Santoro, as 10h55 do dia 14.08.2023, documento anexo a esta ata. Com
fundamento nos exames realizados, considerando a legislagdo aplicavel, principalmente a Lei
6.404/1976, os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
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Contéabeis e as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, ndo nos opomos a aprovacgédo e implantagdo de tal politica contabil
para o direito de uso dos bens moéveis e imoveis cedidos pela Unido a NAV Brasil, conforme
a seguir resumida, desde que seja aprovada pelos demais 6rgdos estatutarios (Conselhos
Fiscal e de Administragdo): ao obter o controle do direito de uso de tais recursos a NAV Brasil
deverd reconhecer o direito de uso no ativo imobilizado, mensurando-o inicialmente pelo valor
justo dos recursos subjacentes conforme consignado no referido termo de cessao de uso, e
contrapartida de passivo nado circulante (i.e., obrigacdo de devolver os bens ao término do
prazo ou sua revogacao, equivalente a empréstimo ou comodato) mensurado pelo mesmo
montante; subsequentemente, a NAV Brasil devera depreciar o ativo de direito de uso,
conforme a expectativa de vida Util dos recursos subjacentes, entretanto, a reducdo do
imobilizado (i.e., deprecia¢do acumulada) ndo tera como contrapartida o resultado do periodo
(i.e., despesa de depreciacdo), mas o passivo néo circulante, de modo a identificar a redugéo
da obrigagdo de devolver os bens ao término do prazo ou sua revogacéo conforme previsto

no item 3.2 do termo de cesséo de uso (i.e., desgaste normal dos bens).

1.5 - Ao apreciar a minuta do ITR-2/2023 o CAAU observou o aumento significativo da
inadimpléncia de contas a receber (fato que motivou a recomendac¢do 11.3.B desta ata).
Constatou-se, ainda, que a empresa esta consumindo cada vez mais caixa liquido em suas
atividades operacionais. Observa-se que a partir do ITR-1/2023, o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais da NAV Brasil comegou a se apresentar negativo (R$ 7.145 mil), o
que se agravou no segundo trimestre do ano corrente, tanto que no acumulado dos primeiros
seis meses do ano, conforme apresento no ITR-2/2023, o fluxo de caixa liquido consumido
pelas atividades operacionais ja alcanga (R$ 54.905 mil). Mesmo sem informacé&o detalhada,
0 CAAU avalia que a principal razdo de as atividades operacionais estarem consumindo caixa
liquido sejam o aumento e a persisténcia da inadimpléncia (observe que o montante dos titulos
vencidos = R$ 473.123 mil corresponde a 4,2 vezes o saldo de titulos a vencer = R$ 113.960).
A partir desta constatacdo e visando a preservagdo do equilibrio econémico-financeiro da
empresa e, consequentemente, de sua condi¢cdo de empresa nédo dependente do Orgamento
da Unido, este Comité entende que medidas institucionais devem ser adotadas,
preventivamente, junto ao DECEA para assegurar o fluxo regular de recebimento da receita
faturada. Adicionalmente, em complemento ao item II.2 da ata da 39a Reunido Ordinaria deste
Comité [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00024], o CAAU solicita a DIREX que considere o

eventual aumento persistente da inadimpléncia em conjunto com a revisdo da férmula de
calculo do faturamento promovida pelo DECEA e da transferéncia de voos do SDU para o
GIG, na avaliagdo da manutencéo da independéncia orgamentdria e continuidade operacional
da NAV Brasil, além de eventual necessidade de revisdo de seu plano de investimento e dos

planejamentos estratégico e operacional.
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g) 412 REUNIAO ORDINARIA — 05/09/2023
Assuntos tratados:

1.2 - InformacgBes atualizadas sobre a planilha de controle das recomendagdes e sugestfes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos érgdos

estatutarios, Sra. Ana Maria.

1.3 - Manifestacdo do Comité sobre as Demonstracdes Financeiras Intermediarias do 2°
Trimestre de 2023 (ITR 2) da NAV Brasil encaminhadas ao CAAU, acompanhadas do Relatério
de Revisdo Especial do Auditor Independente; da ATA DE REUNIAO - DIREX No SEDE-ADE-
2023/00027, de 30/08/2023 e da Nota Técnica n°® Sede-NTT-2023/00076, de 29/08/2023, da
Diretoria de Administragéo.

ManifestacOes e recomendagdes:

1.2 - A Secretaria dos 6rgéos estatutarios, Sra. Ana Maria, devera apresentar manifestacao
conclusiva sobre a atualizagdo da planilha de controle das recomendagfes e sugestdes

formuladas pelo CAAU, na proxima reuni@o deste Comité, a ser realizada no dia 20/09/2023.

11.3 - No exercicio de suas competéncias estabelecidas nos incisos Ill e IV do artigo 123 do
Estatuto Social da Empresa e em cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n. 6.404/76, no
artigo 24, § 1°, incisos Il e 1V, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no art. 38, incisos IlI
e |V, do Decreto n° 8.945/2016, os membros do CAAU analisaram as informacgdes financeiras
intermediérias do trimestre findo em 30 de junho de 2023, individuais da NAV BRASIL Servi¢os
de Navegacgdo Aérea S/A, que foram revisadas pelo Auditor Independente e sua emisséo
aprovada pela DIREX, por meio da ATA DE REUNIAO - DIREX No SEDE-ADE-2023/00027,
encaminhada a este Comité pelo CAAI por e-mail as 16h01 do dia 1° de setembro de 2023,

compreendendo: (a) Balango Patrimonial; (b) Demonstracdo de Resultado; (¢c) Demonstracdo
de Resultado Abrangente; (d) Demonstragdo das MutagBes do Patrimdénio Liquido; (e)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; (f) Demonstracdo do Valor Adicionado; e (g) Notas
Explicativas as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor
independente Bazzaneze Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados,
considerando as praticas contabeis adotadas, as informacdes prestadas pela Administragéo e
o relatério emitido pela Auditoria Independente, sem ressalvas, mas com paragrafo de énfase
relativo a contabilizagdo de recursos obtidos por meio de cessdo de direito de uso nédo
formalizada pela Unido, matéria objeto da Nota Técnica N° SEDE-NTT-2022/00078 deste

CAAU, os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Empresa expressaram opinido
favoravel sobre os referidos documentos, os quais estdo aptos a serem encaminhados ao

CONSAD, mantida a ressalva referente a politica de contabilizagdo dos encargos incidentes
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sobre dividendos e JCP a pagar consignada como divergéncia significativa entre a
Administracéo e este Comité no Relatério Anual deste Comité aprovado na ata da 102 Reuniédo
Extraordinaria realizada em 18.05.2023 [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00017] e na apreciag¢ado do
ITR-1/2023 consignada na ata da 112 Reunido Extraordinéria realizada em 17.07.2023 [CAAU
N° SEDE-AAU-2023/00022].

11.4 - Trés aspectos foram tratados como Assuntos Gerais:

I.4.A - Por solicitagdo do CAAU, o titular da Auditoria Interna, Sr. Alexandre Santana,
compareceu a reunido e esclareceu que o novo fluxograma e o novo cronograma de elaboragéo
e aprovacao das demonstragGes financeiras encaminhados a este Comité, em anexo a NOTA
TECNICA DIREX N° SEDE-NTT-2023/00076, evidenciando a competéncia da DIREX para

aprovar a emissdo das demonstragdes financeiras; os prazos intermediérios e o prazo de 70
dias, a partir do trimestre de referéncia, para publicacdo e a competéncia do CONSAD para
aprovacdo final das Demonstracdes contabeis/financeiras antes da publicacdo das mesmas,
serdo encaminhados pela DIREX para apreciacdo pelo CONSAD, em sua préxima reunido.
Destarte, 0 CAAU solicita a DIREX que tao logo o CONSAD manifeste-se sobre a matéria, seja

dado conhecimento ao Comité.

11.4.B - O CAAU reitera as consideragdes formuladas nas atas da 39a Reunido Ordinaria [CAAU
N° SEDE-AAU-2023/00024] e da 40a Reunido Ordinaria [CAAU N° SEDE-AAU-2023/00025],

ambas deste Comité, quanto aos eventuais riscos a manutencdo da independéncia

orgcamentéria e continuidade operacional da NAV Brasil, recomendando a avaliacdo da
necessidade de eventual revisdo de seu plano Diretor de Negécio e dos planejamentos
estratégico e operacional, considerando os seguintes fatores, isoladamente ou em conjunto: (1)
aumento da inadimpléncia de contas a receber, constatado no ITR 2/2023 (2) aumento
significativo do fluxo de caixa liquido consumido pela atividade operacional, que no primeiro
trimestre de 2023 tornou-se negativo e seu saldo negativo cresceu significativamente conforme
evidencia o ITR 2/2023 (3) expectativa de revisdo da féormula de calculo do faturamento
promovida pelo DECEA, e (4) expectativa de transferéncias de voos do SDU para o GIG, ja

autorizadas pelo Governo Federal.
11.4.C - O CAAU solicita a DIREX que, a partir do ITR-3/2023:

. inclua na Nota Explicativa 6 - Contas a receber - duas novas tabelas, uma evidenciando
a movimentacgéao do saldo de contas a receber, e outra tabela evidenciando a movimentacao do
saldo de perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) - conforme consignado
no item 11.3.B da ata da 40a Reunido Ordinaria deste Comité [ATA DE REUNIAO - CAAU N°
SEDE-AAU-2023/00025];
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. apresente a este Comité o fluxo de caixa liquido gerado (consumido) pela atividade
operacional apurado pelo método direto; e

. envie a este Comité as demonstracdes financeiras em planilha eletrdnica (arquivo Excel).
r) 422 REUNIAO ORDINARIA — 20/09/2023
Assuntos tratados:

1.2 - InformacgBes atualizadas sobre a planilha de controle das recomendacdes e sugestbes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgédos

estatutarios, Sra. Ana LUcia.

1.3 - Apresentagdo da titular da Ouvidoria da NAV Brasil, para atualizagdo das atividades
daquela unidade relacionadas as atribuicdes do CAAU, conforme disposto no artigo 125 do

Estatuto Social da Empresa.
Manifestacdes e recomendacgbes:

1.1 - Dispensou-se a leitura da Ata da 412 Reunido Ordinaria do CAAU de 22.08.2023 [SEDE-
AAU-2023/00026], uma vez que esta foi assinada em 05.09.2023.

11.2 - A Secretéria dos 6érgdos estatutarios, Sra. Ana LUcia, apresentou a planilha de controle
atualizada. Em conjunto com o CAAU, a Secretaria atualizou a planilha e ficou de reiterar
solicitacdo de providéncias para equacionamento das pendéncias constatadas, as respectivas

areas responsaveis.

11.3 - A titular da Ouvidoria da Empresa, Sra. Caroline Rosario Mazzoli da Rocha, discorreu
sobre o fluxo das dentncias recebidas durante o exercicio de 2023 e dirimiu ddvidas do CAAU
sobre o processo de recebimento, tratamento e resposta das denlncias recebidas pelo canal
de denlncias da Empresa, o FalaBR, em conformidade com a Portaria CGU 581/2021.
Informou, ainda, que: (a) estd elaborando uma norma interna (Norma NAV - NN)
regulamentando, em carater complementar, quando necesséario, os procedimentos
estabelecidos na Portaria CGU 581/2021 ; e (b) a Sra. Mariana, titular da area de Conformidade,
auxilia no acompanhamento das investigagdes realizadas pelas areas responsaveis pelos
temas das respectivas denuncias e, quando necessario, solicita ao titular da Auditoria Interna,
apoio e orientacdo quanto ao adequado encaminhamento das denudncias recebidas.
Adicionalmente, a Sra. Caroline afirmou que at¢é o momento ndo encaminhou qualquer
dendncia a este Comité porque ainda nao recebeu dendncia que versasse sobre assunto, cuja
natureza requeresse a intervengéo/conhecimento do CAAU (conforme avaliagdo pessoal da
Ouvidora). Futuramente, por solicitagdo dos integrantes do Comité, a Ouvidora comprometeu-
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se a incluir o CAAU no rol dos destinatéarios dos Relatérios Mensais e Anual (de natureza
gerencial) da Ouvidoria, destacando nos referidos documentos, quando for o caso, que, no
periodo a que se refere o relatorio, ndo foram recebidas denuncias que requeressem a

tempestiva comunicagdo ao CAAU.
11.4 - Os seguintes Assuntos Gerais foram tratados:

A. Relatorio Anual de Gestéo de Patrocinio / 2022 e Relatério de Auditoria Periddica na entidade
de Previdéncia Complementar/2022. O CAAU solicita o encaminhamento ao Comité da
documentacdo alusiva ao encaminhamento dos referidos documentos ao Conselho de
Administracdo para deliberagdo e posterior envio a PREVIC. (Referéncia: Art. 25 da LC
108/2001 e paragrafo 5°, artigo 2° da Resolugdo CGPAR 38/2022)

B. Fiscalizacdes realizadas pelo TCU e CGU. O CAAU solicita ao titular da Auditoria Interna
que informe se existem fiscalizagfes em curso na empresa, a cargo do TCU, da CGU ou do

Org&o de Controle Interno do Comando da Aeronautica.

C. O Comité formula convite ao Sr. Alexandre Santana, titular do CAAI, para participar da
proxima reunido do CAAU e analisar, em conjunto com os integrantes do Comité, o papel
institucional do CAAI no acompanhamento e andlise das Demonstracdes Financeiras e
contabeis da NAV Brasil, a luz dos dispositivos do Estatuto Social da Empresa c/c as Leis n°s
13.303/2016 e 6.404/1976 (quando for o caso), Decreto n® 8.945/2016 e normas da CVM
(quando for o caso).

D. Por fim, o presidente do CAAU, Sr. Pedro Guimardes, comunicou que, ndo obstante a
iminéncia de término do mandato do Sr. Ricardo Lopes Cardoso como membro deste Comité,
a Administra¢@o da Empresa ainda n&o deliberou sobre a eventual recondug&o do mesmo a
novo mandato, tampouco sobre a indicagdo de seu eventual substituto. Ao que o Sr. Ricardo
agradeceu por todo o aprendizado obtido durante o periodo que teve a oportunidade contribuir

com as atividades deste Comité e se despediu desejando sucesso ao Comité e a NAV Brasil.
s) 432 REUNIAO ORDINARIA - 11/10/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Informacgdes atualizadas sobre a planilha de controle das recomendacdes e sugestfes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, prestadas pela Secretaria dos

6rgdos estatutarios, Sra. Ana Lucia.

1.3 - Manifestagéo da Unidade de Auditoria Interna (CAAI), sobre os seguintes assuntos, por

demanda do Comité de Auditoria (CAAU) : a) Remessa, pela CAAI, da documentacéo alusiva
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ao encaminhamento dos documentos referentes ao resultado final da Auditoria anual realizada
pela Unidade de Auditoria Interna nas atividades do INFRAPREV, ao CONSAD, bem como o
Relatorio Anual de Gestdo do Patrocinio elaborado pela DIREX, para deliberacdo daquele
Conselho de Administracéo e posterior envio & PREVIC, conforme estabelecem a Resolucdo
CGPAR - ME n° 38/ 2022 c/c a Lei Complementar n°® 108/2001. b) Definicdo do papel
institucional da Unidade de Auditoria Interna da Nav Brasil, no processo de elaboracéo,
acompanhamento e analise das Demonstracdes Financeiras e Contdbeis da Empresa, a luz
dos dispositivos do Estatuto Social da Empresa c/c o que estabelecem as Leis n°s 13.303/2016
e 6.404/1976 (quando couber), bem como o Decreto n°® 8.945/2016 e normas da CVM (quando
couber); e ¢) Informacdes atualizadas sobre trabalhos de auditoria do TCU e CGU, realizados,

em curso ou a serem realizados na Empresa.
ManifestacOes e recomendagdes:

11.2 — A Secretaria dos 6rgdos estatutarios, Sra. Ana LUcia, apresentou a planilha de controle
atualizada. Em conjunto com o CAAU, a Secretaria atualizou a planilha e comprometeu-se a
reiterar as areas responsaveis pelo efetivo atendimento as recomendagdes formuladas pelo

CAAU, solicitagdo de providéncias para equacionamento das pendéncias constatadas.

11.3 - O titular da Unidade de Auditoria Interna (CAAI), Sr. Alexandre Santana, em resposta as
solicitagbes formuladas pelo CAAU e em apresentagdo realizada na reunido com o Comité,
prestou informagdes relativas ao Relatério Anual de Gestéo do Patrocinio / 2023 e Relatdrio de
Auditoria Periédica na entidade de Previdéncia Complementar (INFRAPREYV) /2023, bem como
sobre eventuais fiscalizag8es realizadas pelo TCU e CGU. Efetuou também, juntamente com o
Sr. Fernando Moraes Carneiro, explanagdo sobre a analise de dados da folha de pagamentos,
inventario patrimonial, normatizacdo, integracdo de sistemas e confiabilidade dos registros
contabeis da empresa, tendo o Sr. Alexandre Santana assumido o compromisso de formalizar

0 envio ao Comité de informacdes complementares aos assuntos abordados.
t) 442 REUNIAO ORDINARIA —25/10/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Considerando que faltam apenas cerca de 2 meses para o encerramento do exercicio de
2023, este Comité julga relevante proceder a avaliacdo dos procedimentos necessarios ao
encerramento do exercicio, visando a preparacéo do processo de Prestacao de Contas da Nav
Brasil e a realizagdo da AGO, contemplando os seguintes eventos, na sequéncia reversa
(Iniciando pelo evento mais remoto e concluindo com o evento mais préximo) 1. Realizagdo da
AGO, em 2024. 2. Publicacdo das Demonstra¢gfes Financeiras em jornal. 3. Aprovacdo das

DemonstracBes Financeiras pelo CONSAD. 4 Apreciacdo das Demonstragfes financeiras,
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referentes ao exercicio de 2023, pelo CAAU, COFIS e DIREX. 4. Reunido entre o CAAU, a
Unidade de Auditoria Interna, a equipe de Contabilidade da Empresa e os Auditores
Independentes para reflexdes e debates sobre as Demonstragdes Financeiras de 2023, e 5.
Apreciacdo e publicacdo, pelos segmentos competentes, das Demonstragdes Financeiras
referentes ao 3° Trimestre (ITR 3) de 2023.

Manifestacfes e recomendagdes:

1.2 - Visando assegurar a tempestividade e efetividade dos eventos descritos no item 1.2 da
presente Ata, o CAAU sugere sejam avaliadas a relevancia e oportunidade de adocéo dos
seguintes procedimentos: a) Elaboracdo, pelas unidades responsaveis pela organizagéo,
aprovacdo e publicagdo das Demonstragbes Financeiras da Empresa, de um cronograma
reverso para efetivacdo dos eventos elencados no item |.2, acima referenciados. b) Atualizacao
mensal, a cargo da Secretadria dos O6rgdos estatutarios, da Planilha de controle das
recomendacdes deste Comité, formuladas em reunies ordinarias e extraordinarias,
assegurando - se a tempestiva observancia das mesmas ou apresentacdo das razbes de
justificativa, contrarias as recomendagfes ; e c) Conclusdo, tempestiva, pela Unidade de
Auditoria Interna (CAAI), do Relatério de Auditoria dos procedimentos realizados pelo
INFRAPREYV, na condicdo de responsavel pela Previdéncia Complementar dos empregados
da NAV Brasil, bem como do Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio, a cargo da DIREX,
observando-se os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugdo CGPAR - ME n°.
38/2022 c/c a LC 108/2001.

u) 452 REUNIAO ORDINARIA -10/11/2023
Assuntos tratados:

1.2 -Apresentagdo da atualizacdo da planilha de controle das recomendagdes e sugestdes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgaos

estatutarios, Sra. Ana Lucia.

1.3 - Apresentacdo do Sr. Alexandre Santana Nogueira, Auditor Interno da Nav Brasil, do

Relatério de auditoria Periédica sobre as atividades da INFRAPREV.
1.4 - Relatérios trimestrais sobre as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.

I.1.1 - Realizou-se a leitura da Ata da 442 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada em 25.10.2023
[SEDE-AAU-2023/00029], aprovada, por unanimidade, pelos integrantes do Comité.
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1.2.1 - Apresentacdo da atualizagdo da planilha de controle das recomendacdes e sugestbes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgédos

estatutarios, Sra. Ana LUcia, sendo apontadas as seguintes pendéncias:

a) Termos de Cesséo de Direito de Uso de Recursos da Uni&o - em andamento, dependendo

de agbes externas a empresa;

b) Inventario Fisico dos Bens Patrimoniais - A Senhora Ana Lucia informou haver novo
responsavel pela Geréncia de Patrimonio e Infraestrutura, ficando de verificar com o mesmo a

situacéo atual do item em questao;

c) Na demanda do Conselho de Administracdo ao CAAU, ainda na Planilha de Controle, foi
solicitado a Sra. Ana Lucia que verificasse a correlacdo entre o 15° item com a 182 Ata do

Comité de Auditoria;

d) Solicitado a Secretaria que verifique junto a D.A. os prazos dos tramites das ITRs, nos

setores envolvidos na analise das mesmas.

1.3.1 - Convidados o Sr. Alexandre Santana Nogueira, Auditor Interno, e o Sr. Fernando Moraes
Carneiro, Assessor da Auditoria Interna, para apresentagdo do relatério de auditoria periodica
das atividades do INFRAPREV - Resolugdo CGPAR n° 9/2016, revogada pela Resolugéo
CGPAR n° 38/2022, referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, elaborado pela
empresa Russell Bedford.

Em que pese ndo ser tempestivo, o trabalho foi bastante extenso e significativo, abordando
diversos aspectos da gestdo do INFRAPREV.

Os principais pontos de atencéo listados no referido relatério foram os seguintes:

1. Rentabilidade abaixo da meta atuarial em 2022 e abaixo da média dos planos de
contribuicdo variavel (ABRAPP 2022);

2. Fragilidade na evidenciacdo de informacéo do percentual da taxa de administracao
aplicada e da taxa de performance nos fundos de investimentos terceirizados;

3. Inadimpléncia elevado na carteira de opera¢fes com os participantes, acima do mercado
e, consequente elevacgdo da Perda Estimada para Crédito de Liquidagéo Duvidosa - PECLD;
4. Adocdo do Fator de Capacidade na avaliagdo atuarial distinto do recomendado
tecnicamente, causando aumento do déficit do plano;

5. Aumento da idade dos participantes e longevidade (provavelmente ndo capturado
integralmente pelos estudos atuariais), impactando no agravamento do déficit ja existente;

6.  Valor significativo de despesas alocado em despesas gerais;
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7. Despesas administrativas acima do percentual do Relatério de despesas administrativas
Previc;

8. Despesas administrativas em valores superiores ao custeio administrativo.

Para todo apontamento houve recomendagé&o correlata, visando ao tratamento das deficiéncias

listadas, com énfase na seguinte recomendacéo:

"observar o aumento gradativo do déficit atuarial, mesmo sendo utilizado o fator de LDA (Limite
do Déficit Atuarial), para que o plano de amortizacdo do déficit atuarial, seja integralmente
implementado a fim de elevacéo do patrimdnio do plano para fazer frente as elevagdes das

provisdes matematicas."

O Comité de Auditoria manifesta preocupac@o com os fatos evidenciados no relatério da
auditoria sob analise, recomendando e reforgando a importancia de a¢fes saneadoras, a serem
adotadas tempestivamente, para tratamento de todos os apontamentos feitos pela Russell
Bedford no referido relatério de auditoria, sobretudo, os temas que afetam diretamente o nivel

do déficit do plano de beneficios.

O Comité também recomenda a Unidade de Auditoria Interna que monitore o efetivo
cumprimento dos prazos estabelecidos na Resolu¢do CGPAR n° 38/2022, bem como do Plano
de Acgdo referente aos procedimentos necessarios ao cumprimento  das

recomendagdes/sugestbes formuladas no relatério de auditoria periddica.

Foi solicitado que os préoximos trabalhos correlatos sejam apresentados ao CAAU diretamente
pela empresa responséavel pela execucdo, além de apresentagdo periddica da gestdo do
INFRAPREYV a este Comité. O CAAU, recomendou, ainda, que sejam avaliadas a relevancia e
oportunidade, a luz dos aspectos normativos, econdmicos e operacionais, de realizacdo de
futuras auditorias no INFRAPREV, em parceria com a INFRAERO, considerando a conjun¢do
de interesses com aquela entidade.

1.4.1 - Houve a apresentacao do Relatério de Atividades da Auditoria Interna desenvolvidas no
3° trimestre de 2023.

Foi sugerido pelo CAAU que a auditoria interna elabore uma sinopse, para iniciar a
apresentacdo dos relatorios de atividades referentes aos proximos trimestres ou exercicios. A
sinopse deve destacar os principais achados no periodo, impactos, consequéncias,

encaminhamentos, sugestfes e plano de a¢do, se for o caso.
v) 462 REUNIAO ORDINARIA —-24/11/2023

Assuntos tratados:
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1.2 - Apresentacdo da atualizagdo da planilha de controle das recomendagfes e sugestdes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgédos

estatutarios, Sra. Ana LUcia.
1.3 - Apresentacdo das Demonstrac¢des Financeiras do 3° trimestre de 2023.

1.4 - Andlise da documentagdo disponibilizada sobre a economicidade de manutencéo do
patrocinio da INFRAPREYV - 2023.

1.1.1 - Realizou-se a leitura da Ata da 452 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada em 10.11.2023
[SEDE-AAU-2023/00030], aprovada, por unanimidade, pelos integrantes do Comité.

1.2.1 - Apresentacdo da atualizagdo da planilha de controle das recomendacdes e sugestfes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgaos
estatutarios, Sra. Ana Lulcia, quando foram identificadas as pendéncias remanescentes. Apés
a apresentacgédo, os integrantes do Comité solicitaram a Secretaria dos 6rgaos estatutarios que
promovesse, tempestivamente, junto as unidades responsaveis, a atualizagdo do
acompanhamento, visando a elaboracao do Relatério Anual das Atividades do CAAU, referente
ao exercicio de 2023. Na oportunidade, foram destacados os seguintes pontos de atencéo,

dentre outros considerados relevantes:

1. Efetivo equacionamento, junto aos 6rgdos competentes, das questbes referentes aos
Termos de Cesséo de Direito de Uso de Recursos da Unido;

2. Manifesta¢@o conclusiva acerca do término do Inventario Fisico dos Bens Patrimoniais,
destacando aqueles que resultaram da criagdo da empresa, por meio da cisdo dos bens
patrimoniais da Infraero; e

3. Concluséo dos procedimentos necessarios a aquisi¢do de sistema corporativo de gestéo,
com o propdsito de mitigar a atual dependéncia administrativa da Infraero.

1.3.1 - Participaram da apresentagdo da Demonstragdes Financeiras do 3° trimestre de 2023 o
Sr. Jorge Ricardo Cardoso Silva, Gerente de Finangas e Contabilidade, Sr. Luiz Eduardo
Santoro, Coordenador de Contabilidade, Sr. Alexandre Nogueira Santana, Auditor Interno, Sr.
Fernando Moraes Carneiro, Assessor da Auditoria Interna e o Sr. Ediclei Cavalheiro de Avila,

Auditor da Bazzaneze Auditores Independentes S/S.

Durante a apresentagdo, houve alguns questionamentos e sugestfes por parte dos membros
do CAAU, dentre eles foi questionado o critério da constituicdo da Perda Estimada para Crédito
de Liguidacédo Duvidosa - PECLD, cujo valor foi considerado bastante expressivo e impactou,
sobremaneira, o resultado do periodo. Verificou-se que o critério da referida estimativa é interno

e ndo tem relacdo com aspectos legais de prazo para pagamento de compromissos por parte
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das cias aéreas. Destarte, 0 Comité considera relevante que se proceda a reavaliacdo dos
critérios atuais para constituicdo da Perda Estimada para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -
PECLD.

Foi questionado o aumento relevante da inadimpléncia e quais a¢fes foram efetivamente
tomadas pela Nav Brasil para sanar ou reduzir o referido problema, que guarda correlagdo com
a PECLD. Foi dito que a Cia realiza tratativas constantes com o DECEA/Aeronautica com intuito
de resolver a questdo da inadimpléncia. Por via de consequéncia, o CAAU solicitou uma
apresentacéo do Diretor de Administragdo a respeito das tratativas formais com o DECEA sobre

a inadimpléncia, bem como sobre o estudo que embasou a constituicdo da PECLD.

Foi sugerido alguns ajustes e pontos de melhorias para a proximas notas explicativas, dentre
eles a relagdo da Nav Brasil com o DECEA a respeito da inadimpléncia e explicar as principais
varia¢gfes nos saldos. Foi solicitado uma apresentacdo dos resultados da gestédo de caixa dos
ultimos 18 meses comparando a rentabilidade mensal com o CDI. Outros assuntos recorrentes
e que tem impacto nas Demonstracdes, o Comité solicitou o andamento do cronograma e a
previsdo da solugédo das pendéncias em relagdo aos Termos de Cesséo de Direito de Uso de
Recursos da Unido, bem como o Inventario Fisico dos Bens Patrimoniais correlatos. Seria
oportuno uma apresentacao da diretoria responsavel pelos temas para posicionar o CAAU, vez

que tal pendéncia € motivo de preocupacéo reiterada deste Comité.

Foi solicitado uma apresentacao, pela area juridica, sobre os critérios e avaliagfes do passivo
contencioso, reunido com administragdo da INFRAPREV e com o atuario responséavel pelos
estudos atuariais do plano de beneficios vinculado a NAV Brasil, quando do fechamento do
balanco da INFRAPREV.

Quando do encerramento das Demonstra¢es Financeiras da NAV Brasil de 2023, foi solicitado
uma reunido com o atuario responséavel pelos estudos que suportam os registros contabeis

correlatos ao CPC 33 - Beneficios a Empregados.

Por fim, o CAAU realizou reunido em separado com o auditor independente para

questionamentos a respeito das Demonstra¢des Financeiras do 3° trimestre de 2023.

1.4.1 - Sobre a documentagdo disponibilizada pela DIREX a este Comité, solicitando
manifestacdo a respeito do estudo da economicidade de manutengdo do patrocinio da
INFRAPREYV - 2023, seguem as consideragdes :

Por meio do Parecer Atuarial datado de 13 de novembro de 2023 e assinado pelo atuario José

Guilherme Fardin, MIBA 1019, a empresa Russell Bedford, contratada pela Empresa,
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manifestou -se a respeito da avaliagcdo de economicidade de manutencdo do patrocinio da
INFRAPREV neste ano de 2023, conforme Resolugdo CGPAR n° 37/2022.

Consta no referido Parecer uma reducéo da despesa administrativa na INFRAPREV, entre os
exercicios de 2020 a 2022, de 12,60%, embora ndo conste na explicagéo se tal reducéo seja

nominal ou real.

Ha um comparativo, sem ano base, da despesa administrativa da INFRAPREV com outras
cinco entidades de porte semelhantes e constatou-se, na média, um nivel muito préximo no

volume de gasto, que é por volta de R$ 19,5 milhdes ano.

Com relacdo ao retorno dos investimentos, consta o retorno positivo, mas aquém da meta

atuarial em 3 semestres.

A relacéo da despesa administrativa sobre o saldo dos ativos em 2021 foi de 0,567%, enquanto
outras entidades do Grupo 1, no qual a INFAPREV se enquadrava, apresentaram a mediana

de 0,36% para o mesmo indicador.

A conclusdo do Parecer Atuarial foi pela continuidade do Patrocinio da Patrocinadora NAV
Brasil ao Plano de Contribuigdo Variavel (CV) administrado pela INFRAPREYV, nos termos da
legislacéo vigente. Foi sugerido um estudo sobre a reducéo da despesa vis-a-vis o percentual
de 0,567% da despesa sobre os ativos, 0 que estaria superior ao indicador da mediana de

outras entidades correlatas, conforme ja mencionado.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento do referido Parecer e concorda os estudos para a
equalizacdo entre a relacdo da despesa com os recursos garantidores dos planos de
beneficios. Saliente-se, todavia, que tal relacdo pode ser equalizada pelo aumento no retorno
dos investimentos, inclusive, e ndo necessariamente, exclusivamente, pela reducdo das

despesas.

Ressalte-se que a presente manifestagdo néo integra o rol de competéncias/atribuicbes deste
Comité, nos termos do Art. 123 do Estatuto Social da Cia, constituindo-se como uma acéo de

assessoramento do Comité a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.
w) 472 REUNIAO ORDINARIA — 04/12/2023
Assuntos tratados:

1.1 - Manifestacdo do Comité sobre as Demonstra¢cdes Financeiras Intermediarias do 3°
Trimestre de 2023 da NAV Brasil.
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1.2 - Manifestagdo do Comité sobre a Proposta de alteracéo da Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas encaminhadas por meio da NOTA TECNICA SEDE-NTT-2023/00079.

ManifestacBes e recomendagdes:

1.1 - Sobre a prévia das Demonstragdes Financeiras do 3° trimestre de 2023, analisada e
discutida na reunido do dia 24/11/2023, Ata da 462 RO, e considerando as informagdes
prestadas pela NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., o Relatério do Auditor
independente sem ressalvas e que todos o0s assuntos pertinentes que lhe foram dados a
conhecer estdo adequadamente divulgados nas demonstragfes financeiras do trimestre em
referéncia, o CAAU informa que apreciou as informacgdes financeiras/contabeis, anteriormente
a sua publicagdo, nos termos do artigo 120 do Estatuto Social da Cia, supervisionou as
atividades de elaborac@o das demonstragfes financeiras/contdbeis e monitorou a qualidade e
integridade das mesmas, conforme determina o artigo 123, Ill e IV do Estatuto Social. Ao
proceder as atribuicbes estatutarias anteriormente descritas, o CAAU atesta que ndo encontrou
nenhum indicio ou evidéncia de que as Demonstragdes Financeiras do 3° Trimestre de 2023
ndo representem, adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Cia, bem como os resultados de suas operagoes até 30 de setembro de 2023, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Desta forma, apds ouvido o Conselho
Fiscal da Cia, em cumprimento ao que determina o artigo 104, VI, do Estatuto Social, este
Comité manifesta-se pelo encaminhamento ao CA, das presentes Demonstragfes
Financeiras/Contabeis e respectivas notas explicativas da NAV Brasil Servicos de Navegagéo

Aérea S.A, para a analise a que se refere o artigo 67, XllI, do Estatuto Social da Cia.

11.2 - Por intermédio do Despacho N° SEDE-DP0O-2023/01489°, da Diretoria de Administracao,

o Comité de Auditoria recebeu para avaliacdo a Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas em vigor, a proposta da nova Politica de Transagfes com Partes Relacionadas,
0 documento do juridico da Cia, PARECER N° SEDE-PAR-2023/00223, o Relatério de
Providéncias Adotadas N° 01/DAFC/2023, a Nota Técnica N° SEDE-NTT-2023/00079, bem
como os Despachos N°s. SEDE-DP0O-2023/01465 e SEDE-DP0O-2023/01130. Com suporte na

documentacéo apresentada, o Diretor de Administragdo submete a matéria a apreciacéo deste
Comité, com vistas a subsidiar a deliberagdo do Conselho de Administracdo, na préxima

reunido ordinaria.

A esse respeito, traz-se a luz o inteiro teor do artigo 123, VI, do Estatuto Social da Cia., que

estabelece como uma das atribuicbes do CAAU, dentre outras " avaliar e monitorar, em
conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacéo e o fiel cumprimento
das transacgdes com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transagdes

com Partes Relacionadas e sua divulgacao”. Verifica-se, entédo, que o Estatuto Social atribui ao
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CAAU a competéncia de proceder, em conjunto com a administracdo e a auditoria interna, a
andlise das transacdes efetivamente realizadas com partes relacionadas, em conjunto e em
confronto com os critérios estabelecidos na Politica de Transag6es com Partes Relacionadas,
visando avaliar e monitorar a adequagédo e conformidade das mesmas. Referida competéncia
ndo contempla a emissdo de Parecer pelo CAAU acerca do processo de elaboracdo e/ou
revisdo da Politica de Transagfes com Partes Relacionadas, que se inseri no rol de atribuigbes
da DIREX.

Nao obstante, com o propésito de apoiar a Administracdo e assessorar o Conselho de
Administracdo na apreciagdo da matéria, o CAAU procedeu a andlise da documentacéo
apresentada e ndo identificou quaisquer aspectos relevantes que impegcam a avaliacdo e
aprovacdo pelo do Conselho de Administracéo, da atualizacéo da Politica de Transagdes com

Partes relacionadas, sob analise.

Sem prejuizo do encaminhamento, este Comité solicita a administragdo da Cia que,
semestralmente ou a qualquer tempo se necessario, seja feita uma apresentagdo ao CAAU
sobre a efetividade da aplicagcdo das diretrizes e da adequacao das operacdes que impliquem
Transac¢des com Partes Relacionadas realizadas pela empresa, bem como a evidenciacéo e

quantificacao dessas transacoes.

A titulo de colaboragcdo com o processo continuo de melhoria dos niveis de qualidade da
governanca e da gestdo da empresa e visando ao aperfeicoamento da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas da NAV Brasil, o CAAU sugere que se avalie a relevancia e
oportunidade de elaboragdo de normativo com o propdsito de descrever e disciplinar as
atividades, prazos e procedimentos a serem adotados para analise de transacdes com partes

relacionadas, nos termos do artigo 123, VI do Estatuto Social da Cia.
X) 482 REUNIAO ORDINARIA — 11/12/2023
Assuntos tratados:

1.2 - Apresentacao da atualizacdo da planilha de controle das recomendacg@es e sugestdes
formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela Secretaria dos 6rgaos

estatutarios, Sra. Ana LUcia.

1.3 - Apresentacao da Assessoria Juridica sobre sobre os procedimentos, critérios e avaliagcdes
adotados para controle do passivo contencioso relacionado as questfes trabalhistas e seus

reflexos nas Demonstragdes financeiras/contabeis da Empresa.
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1.3.1 - Compareceram os advogados Diogo Alves Verri Garcia de Souza, Chefe da Assessoria
Juridica, e Fabiana Valle Vieira de Macedo e Mendonga, Assessora Juridica, representando a
Assessoria Juridica para tratar do assunto. Esclareceram os principais aspectos no que tange
a classificacé@o dos riscos de perda das ac¢des de polo passivo, em sua maioria trabalhistas e

oriundas do processo de cisdo com a INFRAERO.
Manifestacfes e recomendagdes:

11.1 - O Comité solicitou ao titular da Assessoria Juridica que elabore planilha de controle das
acdes em curso, para fins de provisionamento das causas, reavaliando os critérios para
definicdo dos valores a serem provisionados pela area de gestéo contabil da Empresa. Tao
logo concluida, a planilha deve ser encaminhada ao Comité para andlise e posterior
apresentacdo pela Assessoria Juridica. Visando assegurar que os procedimentos adotados
para fins de controle, mensuracdo e contabilizacdo dos valores referentes ao passivo do
contencioso trabalhista, observem critérios normativos institucionais estabelecidos na
conformidade da legislacdo aplicavel a matéria e em praticas normalmente adotadas por
entidades congéneres, o Comité recomendou a Assessoria Juridica que elabore Politica de
Gerenciamento do Contencioso Trabalhista, em conjunto com a Geréncia de Contabilidade e a
Assessoria de Conformidade, integridade e Controle de Riscos, para submissdo aos 6rgédos

estatutarios da Empresa.
Assuntos gerais
Ill.1 - Novas datas na agenda de reunides deste Comité para 0 més de janeiro de 2024:

11/01/2024 as 09:30 com a apresentacdo da Diretoria de Administragdo da atualizagdo do
andamento dos processos de contratacdo do BPO, da cesséo de uso de bens patrimoniais a
Nav Brasil e dos inventarios de bens patrimoniais da empresa; 24/01/2024 &s 09:30 com a

presenca do Atuario.

.2 — REUNIOES EXTRAORDINARIAS
a) 42 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 10/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.1 - Agradecemos a participagdo do Chefe de Gabinete, Sr. André Monteiro, que explicou que
ndo vislumbra qualquer possibilidade de alteragdo da data de realizagdo da A.G.O., prevista

para o dia 25 de abril; consequentemente, também néo vislumbra a possibilidade de adiar a
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publicacdo das DF 2022 para ap6s o dia 24 de margo. Por conseguinte, € necessario que a
manifestacdo do CAAU quanto as DF 2022, seja disponibilizada até o dia 14 de marco.
Considerando que as minutas da documentagdo necessaria a manifestagdo do CAAU, somente
foram encaminhadas a este Comité na madrugada do dia desta reunido extraordinaria,
10/03/2023, o CAAU decidiu adiar a realizagdo da 30a Reunido Ordinaria para as 10h30 do dia
14 de margo (terca-feira), quando manifestar-se- 4,conclusivamente, sobre as DF 2022 (versédo
final). Ressaltamos que a observancia as datas programadas estd condicionada ao
recebimento, por este Comité, da versdo final da DF 2022 com antecedéncia necessaria a
realizacdo da reunido. Ressalta-se que a manifestacao conclusiva destes Comité, também esta
condicionada ao encaminhamento das devidas razdes de justificativa, em face de eventual ndo
atendimento a ponto de atengdo e/ou recomendacgdo anteriormente formulado pelo CAAU,
quando da andlise das ITR.

1.2 - Para tratar da NOTA TECNICA No SEDE-NTT-2023/00013, foram convidados a participar

desta reunido: os representantes da area de Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge Ricardo
Cardoso; os representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e Sr. Fernando; e o representante
da Auditoria Independente, Sr. Avila. O CAAU indagou ao Gerente de Contabilidade, Sr. Jorge
Ricardo Cardoso, a razdo pela qual a NOTA TECNICA No SEDE-NTT-2023/00013 cita o
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP). Ao que o Sr. Jorge respondeu que

a INFRAERO utiliza o MCASP para justificar a ndo divulgacdo, em notas explicativas, das
transacdes com partes relacionadas realizadas pela NAV Brasil. O CAAU ressaltou que a NAV
Brasil, enquanto empresa publica ndo dependente, precisa adotar os Pronunciamentos
Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC), e ndo deve adotar o
MCASP - que é elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para adogdo por entes
publicos e empresas publicas dependentes, e explicou que, eventualmente, a Empresa poderia
recorrer ao MCASP caso precisasse contabilizar determinada transagéo para a qual o CPC néo
tenha emitido qualquer pronunciamento técnico a respeito; mas esse ndo é o caso da divulgacédo
de transagBes com partes relacionadas. O representante da Auditoria Independente, Sr. Avila,
reiterou que em seus procedimentos de auditoria verifica a conformidade das praticas contabeis
adotadas pela NAV Brasil em rela¢éo ao CPC e ndo ao MCASP. Portanto, o CAAU recomenda
que a referida Nota Técnica seja revisada no sentido de excluir qualquer citacdo ao MCASP,
uma vez que tal citagdo pode induzir a Empresa a erros na divulgacéo de informag@es sobre
transagdes com partes relacionadas, e pode abrir precedente inadequado no sentido de a NAV
Brasil guiar suas praticas contdbeis por politicas determinadas em normas e padrdes de
contabilidade nédo apliciveis a entidade. Adicionalmente, o CAAU consignou a necessidade de
a Empresa avaliar se as transagfes com partes relacionadas estdo sendo realizadas em
conformidade com o que determinam a lei 13.303/2016, o Decreto 8.945/2016, o Estatuto
da NAV Brasil e a politica de transacdes com partes relacionadas da empresa, aprovada pelo
CA. Ademais, este Comité ressaltou que as transacdes com partes relacionadas devem ser
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fidedignamente divulgadas de modo completo em notas explicativas.

I1.3 - Para tratar dos comentarios sobre o Balancete de dezembro 2022, foram convidados a
participar desta reunido: os representantes da Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge
Ricardo Cardoso; os representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e Sr. Fernando; e o
representante da Auditoria Independente, Sr. Avila. Aproveitando a presenca deles, este
Comité debateu os seguintes aspectos relacionados ao Balancete de dezembro 2022 enviado
ao CAAU em 08/03/2023:

1. Por que a conta 11214001-9 (rescisdo contrato trabalho) apresenta saldo credor, se é
uma conta de ativo?
« Os representantes da Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge Ricardo Cardoso,

responderam que essa conta tem o funcionamento gerado pelo pagamento da
Rescisdo (D- Rescisd@o e C- Banco) e pela apropriacdo vinda da contabiliza¢éo da
folha (D- Apropriacdo e C- Rescisdo); ocorrem alguns descasamentos devido a
tempestividade dos fatos ocorridos; em alguns casos, a apropriagdo realizada na
contabilizacdo da folha ocorre no final do més e o pagamento ocorre nos primeiros
dias posteriores; em virtude dessa situacdo pode ocorrer que a conta fique com o
saldo virado, fato que ocorreu em 12/2022; e que nas conciliagbes acompanhamos
o saldo e a movimentacgdo da conta. O CAAU ressaltou que o pagamento antecipado
de verbas rescisérias atende a defini¢édo de ativo (recurso controlado pela entidade),
mas que esse ndo € o caso quando essa conta fica com o "saldo virado". A rigor, 0
saldo credor nessa conta representa uma obrigacdo presente da entidade (de pagar
verbas rescisérias no futuro), portanto, atende a definicdo de passivo - devendo
assim ser apresentado no Balango Patrimonial. O Comité lembrou que isso costuma
acontecer com o "saldo virado" da conta bancos, quando a entidade utiliza o limite
pré-aprovado do cheque-especial, salvo raras excecdes, o adequado é reclassificar
tal saldo para o passivo pois, em esséncia a entidade, a entidade obteve um
empréstimo bancério (passivo financeiro). Finalmente, este Comité destacou que,
se o saldo da referida conta for material, a apresentacao desse saldo credor no ativo
pode distorcer métricas de analise de balangos, como a liquidez corrente; portanto,
nesse caso, tal saldo deveria ser reclassificado para o passivo.

2. Como se mensurou a perda esperada com devedores duvidosos (conta 3141005-4)?

« Os representantes da Contabilidade responderam que a mensuragdo foi

estabelecida e aprovada em conjunto com a Auditoria Independente e consta na
Nota 6 a explicacdo do critério utilizado para o langamento, que ja aprovada pela
Auditoria Independente: "Para o registro da Provisdo Estimada para Créditos de
Liquidagcdo Duvidosa (PECLD) de 2022, o critério utilizado foram os valores a receber

com vencimentos acima de 120 dias. Assim, o valor provisionado em PECLD, para
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dezembro de 2022 foi de R$ 92.999. Esse critério foi adotado em fungéo da NAV
Brasil ndo ter um historico abrangente desses recebimentos e devido a sua criagdo ter
ocorrido em 30 de junho de 2021, perfazendo um periodo de 1 ano e meio até 31 de
dezembro de 2022." Adicionalmente, informaram que estdo verificando a
possibilidade de agregar mais informacdes nessa Nota e planejam aprimorar o critério
de mensuragdo da PECLD. Este Comité reconhece o aprimoramento da politica
contabil implementada recentemente, uma vez que no ITR 3T 2022 a NAV Brasil ndo
havia reconhecido qualquer valor como PECLD. Contudo, o CAAU ressaltou que,
em conformidade com o CPC 48, a entidade deve desenvolver uma viséo
prospectiva para reconhecer a perda esperada, ndo mais a perda incorrida.
Portanto, potencial aprimoramento a metodologia de mensura¢ao da PECLD talvez
possa envolver a identificagdo de quem séo os devedores (companhias aéreas) de
titulos vencidos ha mais de 120 dias e avaliar a probabilidade deles pagarem os
titulos ainda a vencer, e se for 0 caso, estimar perda esperada inclusive para titulos

a vencer ou vencidos a menos de 120 dias devidos por esses mesmos devedores.

3. Por que a conta 411 (Receitas tarifarias) teve movimentacao credora em dezembro de
R$ 113,4MM e a conta 112 (Contas a Receber) teve movimento devedor de R$ 304,5MM?

Os representantes da Contabilidade responderam que o grupo 411 é composto
pelos valores faturados; o grupo 112 Contas a Receber é composto além dos valores
faturados, também dos pagamentos e baixas de boletos; nas contas valores a
receber e valores a baixar séo registrados todos esses movimentos da forma abaixo:
D - 112 Valores a Receber; C - 411 Receita// D - Banco; C - 112 Valores a Baixar // D
- 112 Valores a Baixar; C - 112 Valores a Receber; portanto, nessas contas de
valores a receber e a baixar sdo registrados diversos langamentos além do constante
no momento do faturamento; a titulo de exemplo, nas contas 11202001-6 e
11203001-0 séo registrados através do médulo AR (mdédulo de faturamento) o
faturamento de dezembro de 2022, onde comp&em o valor de R$ 113 MM, mas na
mesma conta, em virtude do mecanismo de funcionamento no sistema, sao
registrados também as baixas de boleto, estornos das baixas, ajustes, entre outros
que acabam gerando mais langamentos a débito; essa movimentagdo é
acompanhada através de controles da area responsavel pelo contas a receber e
pelas analises contabeis. O Comité ficou satisfeito com a resposta.

4. Pagamento de dividendos e JCP relativos ao exercicio de 2021 e reconhecimento de

juros (despesa financeira) devidos sobre os dividendos e JCP em aberto.

Os representantes da Contabilidade e da Auditoria Interna responderam que os
dividendos e JCP apurados sobre o lucro de 2021 ainda ndo foram pagos porque
restam duvidas de interpretacédo da legislacédo aplicavel e sobre a mensuracéo do
capital social da NAV Brasil (especificamente se o aporte recebido a titulo de aumento
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do capital social que ainda nao foi formalizado integra uma das bases de célculo dos
dividendos e JCP a pagar); para dirimir tais davidas, a administragcdo da Empresa
esta em contato com representantes da SEST, PGFN e STN, e que 0s acionistas
deverao realizar ainda em marco deste ano uma AGE para deliberar sobre o tema
em definitivo.

O CAAU observou que, se tal AGE for realizada ainda antes da AGO que aprovar as
DF 2022, a DIREX devera avaliar se a deliberacdo realizada da AGE sobre os
dividendos e JCP de 2021 se enquadram como um evento subsequente que carece
ajuste (digo, reforgco ou reversdo do passivo "dividendos e JCP a pagar' em
contrapartida do patriménio liquido "reservas de lucros"), ou como um evento
subsequente que néo envolver qualquer ajuste mas somente divulgagdo em notas
explicativas.

Adicionalmente, o CAAU comentou que o0 montante das despesas financeiras é
incompativel com a auséncia de passivos onerosos, portanto, recomendou que
fosse apresentada nota explicativa sobre o Resultado Financeiro, detalhando a
composicdo e as origens de receitas financeiras e os destinos das despesas

financeiras.

5. Inventario fisico de Estoque e Imobilizado

O CAAU perguntou sobre o avanco do inventério fisico de estoques e imobilizados
que estavam sendo coordenados pelas equipes dos Srs. Clévis e Castanheira,
respectivamente. O Sr. Avila, representante da Auditoria Independente, respondeu
que o inventario fisico do estoque foi concluido, o que resolve o ponto ressalvado pela
Bakertilly em relacdo a DF 2021. Os representantes da Auditoria Interna
responderam que o inventario fisico do imobilizado esta em fase de conclusao; e que

a analise dos estoques inserviveis também esta em fase de concluséo.

1.4 - Considerando que a minuta das demonstracdes financeiras de 2022 foi enviada a este

Comité somente na data desta Reunido Extraordinaria, os membros do CAAU néo tiveram tempo

habil para revisa-las e fazer qualquer questionamento ou apresentar qualquer sugestdo de

melhoria. Portanto, este Comité marcou Reunido Extraordinaria para debater as referidas

minutas nesta segunda-feira (13 de marco) as 9h30.

b) 52 REUNIAO EXTRAORDINARIA —13/03/2023

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

Il.1 - Para apresentar consideracdes sobre os comentarios formalizados por este Comité,

acerca da das demonstrag@es financeiras de 2022 enviadas a este CAAU, no dia 10/03/2023,

foram convidados a participar destareunido: o representante da area de Contabilidade, Sr. Jorge
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Ricardo Cardoso, e os representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e o Sr. Fernando. Foram
apresentadas aos presentes, as observagbes formuladas pelo CAAU, agrupadas em trés

diferentes categorias: (1) problema critico

- despesas financeiras; (2) recomendag¢des para aprimoramento da apresentacdo e

evidenciagdo da DF 2022; e (3) recursos da Unido:

1. Problema critico - despesas financeiras: A correcdo monetaria e juros devidos sobre os
Dividendos e JCP a pagar (no montante de R$ 2.193.415,51) ndo podem ser contabilizados
como Despesa Financeira na DRE. Ao assim fazer a Empresa ndo esta observando o conceito
de despesa estabelecido no item 4.69 do CPC 00 R2: "Despesas sdo redugdes nos ativos, ou
aumentos nos passivos, que resultam em redugdes no patriménio liquido, exceto aqueles
referentes a distribuicdes aos detentores de direitos sobre o patriménio”. Afinal, correcao
monetéria e juros devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar séo distribuicbes aos detentores
de direitos sobre o patrimdnio. Portanto, o langcamento contabil efetuado (D: DRE Despesa
Financeira / C: Passivo Dividendos e JCP a Pagar) esta errado. A Empresa deveria ter langado
diretamente no patrimdnio liquido, como faz com a distribuicdo de dividendos, ou seja (D: PL
Correcdo monetaria e juros devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar / C: Passivo Dividendos
e JCP a Pagar). Afinal, a natureza desses acréscimos moratérios (secundario) € a mesma da
distribuicdo de dividendos e JCP (principal). Este problema é critico por diversas razdes: (A)
Afeta diversas demonstracdes contabeis: DRE - lucro esta subestimado; BP - dividendos e JCP
a pagar (PC) estao subestimados; DMPL - lucro do periodo e distribuicdo aos proprietarios
estdo subestimados, e é necessario inserir nova linha "Correcdo monetéria e juros devidos
sobre os Dividendos e JCP a pagar"; DVA - a distribui¢cdo a terceiros "Despesas Financeiras"
esta superestimada e a distribuicdo aos acionistas esta subestimada. (B) O reconhecimento
como despesa financeira na DRE pode induzir a Empresa a erro na apuragdo do Lucro Real e
Base de Calculo de CSSL, afinal, essa pseudo despesa ndo deve ser dedutivel da base de
célculo de IR e CSSL - a verificar. (C) Muito provavelmente acarretara problemas de ordem
societaria junto a PGFN, pois a Empresa esta prejudicando seu acionista (a Unido), afinal, o
reconhecimento como despesa financeira na DRE reduz a base de célculo dos dividendos

relativos ao lucro de 2022.

(D) Este problema também é critico porque essa pratica foi questionada pelo CAAU ao apreciar
o ITR 3T-2022, e a Administracdo ndo ajustou. O representante da Contabilidade, Jorge
Ricardo Cardoso, informou que o assunto vem sendo debatido com o Sr. Avila, representante
da Auditoria Independente, que elaborou parecer corroborando o reconhecimento da corre¢ao
monetéria e juros devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar como despesa financeira na
DRE; consequentemente, com base em tal parecer, a DIREX néo alterou sua pratica contébil.

Contudo, a partir desta manifestacido do CAAU, o Sr. Jorge Cardoso informou que voltara a tratar
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o0 assunto com a Auditoria Independente. O CAAU colocou-se a disposi¢do da DIREX para se

reunir com esta e com os auditores independentes para tratar desse assunto.

2.Recomendagdes para aprimoramento da apresentacgao e evidenciacdo da DF 2022:

Com relagéo ao BP, DMPL e nota 15, o CAAU recomendou, com base no CPC 26,
que a Empresa evidencie a composicdo do saldo da conta "Outras Reservas de
Lucros", que representam 50% do ativo total. Afinal, ndo é adequado que uma conta
tao representativa (50% do ativo) seja denominada "Outras". Com relacéo a DMPL,
além do ponto acima, o CAAU recomendou, com base no CPC 26 e na praxe de
mercado, inverter a sequencia dos quadros de modo a seguir a ordem cronolégica:
30/06/2021 (constituigdo) ... 31/12/2021 ... 31/12/2022.

Com relagdo a DVA, com base no CPC 09, o CAAU:

o questiona a razdo de a Empresa considerar IR e CSSL Diferidos como
"Outras Receitas". A priori, este Comité entende que IR e CSSL Diferidos
deveriam ser considerados como ajuste ao valor do valor adicionado
distribuido a "Governo: Tributos";

o recomenda que o valor adicionado distribuido a "Governo: Tributos" seja
desmembrado entre as esferas de governo: Unido, Estados, e
Municipios.

o recomenda que o valor adicionado distribuido a "Acionistas" seja
desmembrado entre Dividendos e JCP, corre¢cdo monetaria e juros sobre
Dividendos e JCP a pagar, e Lucros retidos.

Com relagéo a nota explicativa 3 - Principais politicas contabeis, item m - Transacdes
em moeda estrangeira, com base na OCPC 07, o CAAU recomenda avaliar a
necessidade de apresentar a politica sobre transa¢cdes em moedas estrangeiras,
uma vez que a Empresa ndo importa nem exporta bens ou servigos e nao se financia
em moeda estrangeira. Afinal, a apresentacdo de informagdo ndo relevante pode
prejudicar a percepcgao dos analistas acerca de informacdes relevantes.

Com relagéo a nota explicativa 3 - Principais politicas contabeis, item g - Recursos
da Unido recebidos em transagdo n&o formalizada, considerando todo o esforco
despendido pela DIREX em 2022 para viabilizar a formalizagdo dos termos de
cessdo de direito de uso de recursos da Unido, o CAAU recomenda inserir
informacao que a NAV Brasil est4d em fase avangada de conclusdo da obtengéo dos
termos e formalizag&o da cessao de direito de uso de recursos da Unido, e que isso
ndo se limita aos recursos transferidos pela INFRAERO, mas também envolve
outros recursos repassados a Empresa diretamente pelo COMAER, como o prédio
da sede que também ndo estd contabilizado no ativo da Empresa e nao esta

controlado em contas de compensagéo.
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Com relagdo a nota explicativa 6 - Contas a receber, com base nos CPCs 39 e 48,
o CAAU recomenda que sejam inseridas duas novas tabelas. Uma com a
movimentagao do saldo de contas a receber, apresentando a conciliagdo dos saldos
iniciais e finais, tanto de Contas a receber (saldo inicial; receita reconhecida por
competéncia; estorno de receita; recebimento; saldo final), quanto da PECLD (saldo
inicial; constituicdo; reversdo; consumo por baixa do titulo; saldo final). Outra
apresentando a idade (aging) de contas a receber, evidenciando os valores a
receber em titulos a vencer, vencidos ha até 30 dias, vencidos ha até 60 dias,
vencidos ha até 90 dias, vencidos ha até 120 dias, e vencidos ha mais de 120 dias.
Com relacdo a nota explicativa 7 - Estoques, considerando todo o esfor¢o despendido
pela DIREX em 2022 para realizar inventério fisico dos estoques e resolver um dos
pontos objeto de ressalva pelos auditores independentes a DF 2021, o CAAU
recomenda citar que a Empresa recentemente concluiu inventario fisico do Estoque,
e que em breve concluird analise (e eventual ajuste) de itens inserviveis.

Com relagédo a nota explicativa 9 - Imobilizado e intangivel, considerando todo o
esforgo despendido pela DIREX em 2022 para realizar inventario fisico dos recursos
cedidos pela Unido e obtencéo dos respectivos termos que formalizem a cesséo de
direito de uso, o CAAU recomenda citar que: (a) diversos recursos da Unido, que
entdo eram usados pela INFRAERO, foram transferidos por essa a NAV Brasil, mas
gue até o momento, a cessdo de direito de uso ndo foi formalizada, portanto, tais
recursos seguem controlados em contas de compensacéo, tal qual antigamente
feito pela INFRAERO, conforme comentado na Nota 21; (b) além disso, a NAV Brasil
também recebeu do COMAER o direito de uso de outros recursos, como o prédio
onde funciona a sede da Empresa, mas que a cessao de direito de uso também ainda
néo foi formalizada; e (c) em decorréncia da ndo formalizacdo da cessao de direito
de uso, existe significativa incerteza de mensuracdo, uma vez que a administracao
da Empresa ndo consegue estimar todos os beneficios, as obrigacdes e 0s riscos
assumidos inerentes a cesséo do direito de uso de tais recursos.

Com relagdo a nota explicativa 10 - Provisdo para demandas judiciais, item a -
Processos judiciais provisionados, com base no CPC 25, o CAAU recomenda que
na segunda tabela (movimentacao), 0 montante das reversées (R$ 5.892 mil) seja
decomposto entre reversdes propriamente ditas e consumo da provisédo.

Com relagdo a nota explicativa 10 - Provisdo para demandas judiciais, item ¢ -
Depositos recursais e judiciais, com base no CPC 25, o CAAU recomenda que a
tabela apresentada (reproducéo do saldo que consta no BP) seja substituida por
uma que apresente a movimentagdo da conta: saldo inicial; depésito; correcdo
monetéria e juros; saque pela Empresa; saque por terceiros; saldo final.

Com relacdo a nota explicativa 11 - Fornecedores e outras obrigacdes,
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considerando o escandalo da Lojas Americanas e o debate iniciado em janeiro deste
ano sobre operacges de "risco sacado", caso a NAV Brasil ndo realize esse tido de
operacdo, o CAAU recomenda que seja incluida informacdo de que Empresa nao
se financia por meio de transacdes “forfait", "confirming"”, "reverse factoring",
"payables finance", "supplier finance program obligations", "risco sacado" ou outros
mecanismos de financiamento a fornecedores. Por outro lado, caso a NAV Brasil
realize esse tipo de operagédo, o CAAU solicita que lhe sejam enviadas informacdes
detalhadas sobre as transag@es realizadas em 2022, a posi¢cdo em aberto em
31/12/2022, e sobre sua politica contdbil para essa transacdo; e ainda, que
informacdes suficientes e adequadas sejam divulgadas em notas explicativas,
conforme recomendado anualmente pela CVM desde a emisséo do Oficio- Circular
SNC/SEP 01/2016.

Com relagdo a nota explicativa 13 - Recursos de terceiros e a rubrica da respectiva
conta apresentada no Balango Patrimonial, com base no CPC 26, o CAAU
recomenda que o titulo dessa nota explicativa e a rubrica da conta no passivo sejam
alterados, talvez para "Recursos a pagar ao COMAER". Afinal, todo o passivo
representa recursos de terceiros, portanto, a rubrica e a nota explicativa precisam
ser especificas.

Com relacéo a nota explicativa 15 - Patriménio Liquido, vide o "problema critico" e
o primeiro bullet desta se¢éo ("Com relagdo ao BP, DMPL e nota 15") apresentados
acima.

Com relacdo a nota explicativa 16 - Receita operacional liquida, com base no CPC
47, o CAAU recomenda que sejam evidenciados os montantes de cada fonte de
receitas operacionais: TAN, TAT ADR, TAT APP, Atendimento extraordinario,
telecomunicagdes, bancéria, outras; preferencialmente incluindo breve descrigdo do
significado e caracteristicas da operacéo e dos riscos inerentes a cada uma.

Com relacéo a nota explicativa 21 - Recursos da Unido recebidos em transagdo nédo
formalizada, considerando todo o esfor¢co despendido pela DIREX em 2022 para
realizar inventario fisico dos recursos cedidos pela Unido e obtencao dos respectivos
termos que formalizem a cesséo de direito de uso, 0 CAAU recomenda citar que: (a)
a NAV Brasil esta concluindo inventério fisico de tais recursos, o que devera ser
concluido ainda em 2023; (b) a NAV Brasil vem buscando desde o inicio de 2022,
junto ao COMAER, a formalizagdo do direito de uso desses recursos, contudo, ainda
ndo consegue estimar data para concluir esse processo; (c) além dos recursos
transferidos pela INFRAERO, a NAV Brasil também recebeu do COMAER o direito
de uso de outros recursos, como o prédio onde funciona a sede da Empresa, mas
que a cessdo de direito de uso também ainda n&o foi formalizada; e (d) em
decorréncia da auséncia de formalizacdo da cessdo de direito de uso, existe
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significativa incerteza de mensuracé@o, uma vez que a administracdo da Empresa
ndo consegue estimar todos os beneficios, as obrigacdes e os riscos assumidos
inerentes a cessado do direito de uso de tais recursos e, assim, ndo consegue
mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento de
tais recursos no ativo.
3. Ainda com relagdo aos recursos da Unido, independentemente dos ajustes recomendados na
secdo anterior desta ata, o CAAU informou que reitera o reconhecimento dos esforgcos
conduzidos pela Administracdo da Empresa no sentido de obter junto ao COMAER a
formalizacéo da cesséo do direito de uso de tais recursos. Contudo, caso o assunto ndo seja
resolvido até a emissédo definitiva da DF 2022, este Comité apresentara um paragrafo dando
énfase a esse assunto, na manifestacéo conclusiva que emitird acerca da apreciacdo da DF
2022. Afinal, o reconhecimento desses recursos no ativo e da respectiva contrapartida em
passivo ou patrimdnio liquido (conforme o caso) tém o potencial de alterar substancialmente a
estrutura patrimonial da Empresa apresentada em seu balango patrimonial, bem como de alterar

a mensuracao do lucro do periodo apresentada na demonstragdo do resultado do exercicio.

1.2 - Quanto aos assuntos gerais, este Comité:

1. Em observancia ao artigo 10 da Politica de Destinacdo de Resultados e Distribuigdo
de Dividendos da empresa, este Comité solicita @ DIREX que lhe envie a memdria de
calculo detalhada do montante da proposta de distribuicdo de dividendos, JCP e
demais distribuicdes de lucros e resultados, referente ao resultado do exercicio de
2022, comprovando que a mesma foi elaborada em conformidade com a referida
Politica.

2. Considerando o disposto na nota explicativa 18 - Beneficios a empregados, o CAAU
solicita que Ihe seja enviado o relatério técnico elaborado de avaliagdo atuarial
elaborado pelo atuario externo contratado pela Empresa.

3. Por fim, o CAAU Informa que sugere outros ajustes na redacéo das notas explicativas
que acompanham a DF 2022, conforme constam assinalados com controle de

alteragBes na minuta em anexo.
c) 62REUNIAO EXTRAORDINARIA —15/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.1 - No exercicio das competéncias legais e estatutarias definidas nos incisos Il, Il e IV do
artigo 24 da Lei 13.303/2016 e nos Il, 11l e IV do artigo 123 do Estatuto Social da NAV BRASIL,
este Comité apreciou as demonstrac@es financeiras individuais da Empresa, relativas ao
exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2022, e procedeu a elaboragdo de seu
Relatério Resumido, em anexo.
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1.2 - No exercicio das competéncias legais e estatutarias definidas no inciso VIl do artigo 24 da
Lei 13.303/2016 e no inciso VII do artigo 123 do Estatuto Social da NAV BRASIL, e em
observéancia ao artigo 21 do Regimento Interno deste Comité de Auditoria, por maioria, o CAAU
aprovou o Relatério Resumido em anexo, contendo informagfes sobre as atividades, analises,
conclusdes e suas recomendagdes, alusivas aos fatos e agdes que impactam as Demonstragdes
Financeiras do exercicio do 2022, registrando uma divergéncia significativa entre a
administragdo, a firma de auditoria independente e o CAAU, em relac@o ao reconhecimento no
resultado do exercicio (de 2022), como despesas financeiras, dos encargos financeiros
equivalentes a taxa SELIC (no montante de R$ 2.193.415,51) incidentes sobre o passivo de
dividendos e juros sobre capital proprio a pagar relativos ao exercicio de 2021.

1.3 - Em observancia ao artigo 21 do Regimento Interno do CAAU, este Comité faz juntar a
presente ata, o voto vencido do Presidente do Comité, Sr. Pedro Rodrigues Guimaraes, quanto
a evidenciacdo de divergéncia significativa entre a administracdo, a firma de auditoria
independente e o CAAU, no que concerne ao reconhecimento no resultado do exercicio de
2022, como despesas financeiras, dos encargos financeiros incidentes sobre o passivo de
dividendos e juros sobre capital proprio a pagar relativos ao exercicio de 2021. Salvo por esta
discordancia, o Sr. Pedro Luiz Guimardes acompanha o voto do CAAU quanto aos demais

aspectos apresentados no Relatério Resumido de que trata o item
1.2 desta ata.

1.4 - Dentre os assuntos gerais, este Comité sugere, nos termos das normas aplicaveis, que o
Relatério Resumido e o Voto Vencido, ambos em anexo, sejam publicados em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais da NAV BRASIL, relativas ao exercicio financeiro
encerrado em 31 de dezembro de 2022, e o respectivo relatério de auditoria elaborado pela

Auditoria Independente.
d) 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 24/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

1.1 - O CAAU agradeceu a participacédo dos Srs. Alexandre Santana e Fernando Carneiro, que

apresentaram o RAINT - 2022, dirimiram duvidas dos membros do CAAU e tomaram nota das
sugestdes de aprimoramento, dentre as quais destaca-se:

o melhor detalhamento do objeto dos trabalhos de auditoria, principalmente nos

aspectos onde pode suscitar interpretacdes diversas, a exemplo da analise do

inventario patrimonial, quando se propde seja identificado com clareza se o escopo é

o inventario do estoque de sobressalentes, ou dos bens moveis ou imdéveis do

imobilizado, recebidos quando da constituicdo da NAV BRASIL, pela cisdo do

patrimdnio da Infraero, recebidos diretamente do COMAER ou adquiridos por outro
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meio;

« apresentar a DIREX, dando conhecimento aos 6rgédos estatutarios, proposta de
estruturagcdo da AUDIN, indicando a estrutura funcional necesséria e suficiente para
o efetivo cumprimento das obrigag8es/atribuigbes institucionais da Auditoria Interna,
incluindo a indicagdo da qualificagéo profissional adequada dos futuros integrantes

da unidade.

Destaca-se que referida sugestéo leva em consideracéo as caracteristicas da NAV BRASIL,
empresa estatal com projecédo operacional em diversas unidades do territério nacional, que
congrega corpo funcional reunindo cerca de 1.800 empregados, oriundos da cisédo da Infraero,
além da complexidade e relevancia das atividades que constituem seu objeto social. O
fundamento para essa sugestdo do CAAU é o comando do art. 14 do Decreto n° 3.591, de 6
de setembro de 2000, o qual estabelece que as entidades da Administracéo Publica Federal
indireta, como a NAV BRASIL, devem organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o
suporte necessario de pessoal e material, com o objetivo de fortalecer a gestao e racionalizar as
acOes de controle. Deve-se ressaltar, ainda, o disposto no Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, Capitulo 1V, Segéo II, item
100, aprovado pela IN CGU/SFC n° 3, de 9 de julho de 2017, naquilo que se refere ao
gerenciamento de recursos, o qual indica que o responsavel pela Auditoria Interna deve zelar
pela adequacdo e disponibilidade dos recursos necessarios (humanos, financeiros e
tecnoldgicos) para o cumprimento do Plano de Auditoria Interna. Para tal, o Referencial
prescreve que 0s recursos devem ser: "a) suficientes: em quantidade necessaria para a
execucdo dos trabalhos; b) apropriados: que reinam as competéncias, habilidades e
conhecimentos técnicos requeridos pela auditoria; e c) eficazmente aplicados: utilizados de

forma a atingir os objetivos do trabalho.

« identificar, nos préximos RAINT, os cursos de capacitagao e treinamento, incluindo
as respectivas cargas horarias, realizados no periodo pelos integrantes da Auditoria
Interna; e
« implementar rotinas de auditoria de conformidade dos procedimentos adotados
pelas unidades técnicas responsaveis pela atividade-fim da empresa (controle do
trafego aéreo), a partir de analise em confronto e em conjunto das rotinas de trabalho
com os protocolos nacionais e internacionais estabelecidos pelas entidades
normativas e fiscalizadoras oficiais;
1.2 - Formalizadas as consideragfes constantes do item 1.1, este CAAU manifesta-se pela
aprovacgdo do RAINT - 2022.

Il. 3 - Encaminhar cépia desta Ata para a DIREX, CONSAD e CONFIS, para conhecimento e

adocdao das providéncias consideradas necessérias, a luz do que estabelecem o Estatuto Social
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da NAV BRASIL e o Regimento Interno do CAAU.
e) 82 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 14/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

I.1.A- O CAAU agradece a participacdo dos Srs. Alexandre Santana e Fernando
Carneiro, representantes da Auditoria Interna da NAV Brasil, da Sra. Valeska de
Oliveira, Gerente de Pessoas da NAV Brasil, e do Sr. Vicente Aderson Paz Sales,
representante da Vesting. O Comité percorreu na integra o contelido de ambos os
relatérios, arguindo o representante da Vesting quanto a alguns detalhes dos
calculos atuariais, ao que o Sr. Aderson prontamente respondeu, ora de modo
conclusivo e bastante didatico (ao que o CAAU agradece), ora de modo inconclusivo
uma vez que o assunto dependeria de informagdo que o Sr. Aderson nao dispunha
no momento mas que envidaria esforgos em buscar as respostas junto a seu sécio,
ora reconhecendo aspectos a serem retificados ou aprimorados no contetidos dos
relatdrios entdo analisados. Sempre que pertinente, os representantes da Auditoria
Interna e a Gerente de Pessoas da NAV Brasil colaboraram, quer elucidando
questdes levantadas pelo CAAU ou reiterando a relevancia de algumas davidas
suscitadas ao longo da reunido. A seguir resumimos 0s principais assuntos tratados
durante a reunido, com destaque aos itens a serem esclarecidos ou aperfeicoados
nos relatorios.

I.1.B Quanto ao Relatorio Vesting sobre o Plano CV:

(a) Quadro 1: Restou esclarecido que a quantidade de "ativos" no plano néo coincide com
a quantidade de empregados da NAV Brasil porque se trata de um plano de livre adeséo e
alguns colaboradores ainda ndo aderiram. De qualquer modo, o CAAU solicitou que lhe
fosse apresentada uma conciliag&o entre a quantidade de ativos em 31.12.2021 (1.275) e a
guantidade de ativos em 31.12.2022 (1.244), pois a varia¢do (-31) ndo é totalmente
explicada pela quantidade de aposentados no periodo (19). Portanto, falta esclarecer a
saida de 12 pessoas do plano. A Sra. Valeska informou que poderia prestar essa
informacao.

(b) Quadro 2: Diversas premissas foram debatidas, entre elas:

(b.1) Taxas de juros (nominal e real): O CAAU questionou sobre a aderéncia dessas
premissas a realidade, uma vez que as taxas nominal (8,74%a.a. e 9,5%a.a.) e real

<
. ~ . . —
(5,32%a.a. e 6,05% a.a.) de 2021 e 2022, respectivamente, ndo coincidem com a g
o
. . . . o
SELIC dos respectivos periodos. O Sr. Aderson explicou que uma dessas taxas é 3
o
observada e que a outra é obtida mediante consideracdo da taxa de inflagéo, e que %
essas foram as taxas efetivamente utilizadas pelo INFRAPREV. W
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(b.2) Taxas de inflacéo, projecéo de aumento de beneficios e do limite de beneficios
(3,25%a.a.): O CAAU questionou sobre a aderéncia dessas premissas a realidade,
uma vez que a expectativa FOCUS de inflagédo e a meta atual de inflagéo divulgadas
pelo BACEN né&o coincidem com o valor informado (3,25%a.a.). Adicionalmente, o
CAAU indagou sobre a pertinéncia dessas premissas permanecerem constantes nas
duas datas- base (31.12.2021 e 31.12.2022), e por que tais taxas foram obtidas "a
partir da mediana da taxa projetada pelo BACEN para o IPCA em 2018" (o grifo ndo
consta no original). O Sr. Aderson explicou que hé diversas técnicas validas para se
estimar a taxa de inflagdo e que dependendo da fonte dos dados pode-se estimar
taxas diferentes para a inflagdo. Contudo, ndo soube explicar por que a taxa de
inflagdo permaneceu constante no periodo (2021 e 2022), e informou que ha erro
material na frase que informa que "a taxa de inflag&o foi obtida a partir da mediana da
taxa projetada pelo BACEN para o IPCA em 2018". Aproveitando que o Sr. Aderson
ficou de encaminhar & NAV Brasil nova versdo com Relatdrio com essa informacao
retificada, o CAAU solicitou que a Vesting especificasse a origem dos dados utilizados
para estimar a taxa de inflagdo aplicada aos dois exercicios. (b.3) Projecdo de
aumento de salarios (4,28%a.a.): o CAAU também indagou sobre a pertinéncia
dessa premissa permanecer constante nas duas datas-base (31.12.2021 e
31.12.2022). O Sr. Aderson explicou que essa foi a premissa utilizada pelo
INFRAPREV. (b.4) Premissas demograficas - taxa de rotatividade, tdbuas de
mortalidade e de invalidez: O CAAU questionou sobre a aderéncia dessas premissas
a realidade especifica da amostra de ativos no plano CV relacionados a NAV
Brasil (1.244 individuos em 31.12.2022). O Sr. Aderson informou gque a revisdo da
aderéncia dessas premissas ndo estava no escopo dos trabalhos contratados pela
NAV Brasil.

(b.5) Composicéo familiar para célculo das pensdes: O CAAU também questionou
sobre a aderéncia dessa premissa a realidade da estrutura familiar com 1.244 ativos
do plano vinculados a NAV Brasil. A Sra. Valeska informou que a Geréncia de

Pessoas poderia averiguar a aderéncia dessa premissa.
(c) Quadro 3: Diversos valores foram debatidos, entre eles:

(c.1) Por que os itens 3.3 Custo de juros liquidos (+2.493.536) e 3.4 Custo dos juros
sobre o teto de ativo (-2.493.536) se anulam? O Sr. Aderson informou que precisaria

verificar isso com seu sécio, responsavel pelo célculo. é
8
g
(c.2) Por que ndo houve Ganhos/(perdas) de redugdes - item 3.5 - em 2022? O Sr. g
N
Aderson informou que precisaria verificar isso com seu socio, responsavel pelo %
L
, m
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célculo.

(c.3) O CAAU indagou se a materialidade do item 3.10.3 Ganhos/(perdas) de ajuste
da experiéncia (-7.181.090) - recorrente no Quadro 6, item 6.8 - pode ser
considerada um indicio de que as premissas demograficas e financeiras
apresentadas no Quadro 2 ndo sdo aderentes a realidade da populagdo ativa do
plano CV. Todos os presentes afirmaram que isso per si ndo é uma evidéncia, mas
pode ser um indicio de que tais premissas ndo sdo aderentes. Entdo a Auditoria

Interna ficou de investigar o caso junto ao INFRAPREV.

(d) Quadro 5: O CAAU indagou a respeito do item 5.5, a fim de confirmar se o fato do efeito
do teto do ativo esperado no final do exercicio (item 5.3) ter sido superior ao efeito do teto
do ativo calculado no final do exercicio (item 5.4) resulta, de fato, em um ganho sobre o
teto de ativo. O Sr. Aderson informou que verificaria tal informagdo com o responsavel
pelo célculo.

(e) Quadro 11: O CAAU indagou sobre as premissas relevantes aos célculos de
(despesas)/receitas e pagamentos esperados para o exercicio de 2023. O Sr. Aderson

informou que apresentaria um breve resumo de tais premissas.
I.1.C - Quanto ao Relatério Vesting sobre o PAS:

(@) Quadro 1: O CAAU solicitou que lhe fosse apresentada uma conciliagdo entre a
guantidade de beneficiarios ativos em 31.12.2021 (4.080) e a quantidade de ativos em
31.12.2022 (4.070). A Sra. Valeska informou que poderia prestar essa informacao.

(b) Quadro 2: Questdes semelhantes as debatidas em relagédo ao Quadro 2 do Plano CV
comentadas no item 11.1.A(b) desta ata (acima), inclusive quanto a data de referéncia da
projecéo de taxa e inflagéo - "2018".

(c) Quadro 3: Semelhante ao item 11.1.A(c.3), o CAAU indagou se a materialidade do item
3.10.3 Ganhos/(perdas) de ajuste da experiéncia (-17.874.233) - recorrente no Quadro 6,
item 6.8 - pode ser considerada um indicio de que as premissas demogréficas e
financeiras apresentadas no Quadro 2 ndo sdo aderentes a realidade da populagdo ativa
do PAS. Todos os presentes afirmaram que isso per si ndo € uma evidéncia, mas pode
ser um indicio de que tais premissas ndo sdo aderentes. Entdo a Auditoria Interna ficou
de investigar o caso junto ao INFRAPREV.

(d) Quadro 11: Semelhante ao item 1.1.A(d), o CAAU indagou sobre as premissas
relevantes aos célculos de (despesas)/receitas e pagamentos esperados para o exercicio

de 2023. O Sr. Aderson informou que apresentaria um breve resumo de tais premissas.

f) 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 03/05/2023
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ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E ENCAMINHAMENTOS DECORRENTES.

I.2- O CAAU ratifica e reitera todos os pontos de atencédo destacados e questionamentos
formulados pela Auditoria Interna da NAV BRASIL, reproduzidos na integra a seguir e,
considerando o potencial impacto que eventuais ajustes nos céalculos atuariais do Plano CV e
do PAS podem acarretar no patriménio liquido e no resultado do exercicio da NAV Brasil,
considerando ainda, o trabalho de auditoria em curso na empresa, sob a responsabilidade da
Auditoria Interna da NAV Brasil, visando a elaboragdo do Relatério Anual de Gestdo do
Patrocinio em atendimento a CGPAR/ME N° 38, este Comité recomenda que as questdes aqui
referenciadas, juntamente com aquelas tratadas na 322 Reunido Ordinaria do CAAU de
25.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00013] e na 82 Reunido Extraordinaria, realizada em 14.04.2023
[SEDE-AAU-2023/00012], sejam tratadas e solucionadas no ambito do referido trabalho de

auditoria, cuja copia do relatério final recomenda-se seja encaminhada a este Comité para

conhecimento e andlise.
TRANSCRICAO DO E-MAIL ENVIADO AO CAAU PELA CAAI - NAV BRASIL:

"Primeiramente, compartilho os seguintes trechos extraidos da Ata Extraordinaria N°
017/2022 do Conselho Deliberativo do INFRAPREV: "Considerando os novos cenarios de
input no modelo, o novo estudo apresentou como resultado uma alteragédo da taxa interna
de retorno esperada: TIR de 5,66% considerando 50% de nivel de confian¢a (percentual
de confianga minimo estabelecido pela legislagao). O resultado do estudo se mostrou
acima do teto estabelecido pela Portaria PREVIC n° 373, de 27/04/2022, que prevé para
a duracdo de 10 anos (equivalente a duration do Plano CV), a taxa minima de 3,12% e
uma taxa maxima no valor de 4,86%." (...) "Sendo assim, a Diretoria Executiva acatou a
recomendacéo da area técnica para o incremento da taxa de juros para o nivel de 5%
(mantendo o critério de nivel de confianga que embasou a decisdo em 2022 - utilizando
entre 60% e 70% de confianga) e decidiu submeter ao Conselho Deliberativo a aprovagéo
para encaminhar & PREVIC até 30/11/2022 o pedido de reconsideragdo do indeferimento
do requerimento para adocgédo de taxa de juros fora do intervalo estabelecido pela Portaria
PREVIC n° 373 de 27/04/2022.". Diante do exposto, nota-se que a hipétese de taxa de
juros adotada pela Vesting em seus relatérios ndo somente estd desalinhada com o
intervalo estabelecido pela Portaria PREVIC n° 373 de 27/04/2022, conforme haviamos
apontado na reunido do dia 14/04, como também ndo encontra respaldo nas hipéteses
definidas pelo INFRAPREV. E oportuno destacar que, de acordo com o Art. 36 da
Resolugdo CNPC n° 30, de 2018, a adocdo e aplicagdo das hipoteses biométricas,
demogréficas, econdmicas e financeiras sdo de responsabilidade dos membros
estatutarios da EFPC. Diante de tais evidéncias, ganham for¢a os questionamentos feitos

pela CAAl e pelo CAAU acerca das hipéteses financeiras adotadas nos relatérios
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9)

apresentados pela Vesting. Ainda em relagéo a tais hipéteses, € pertinente notarmos que,
ao reportar a proposicéo das taxas a serem praticadas nas avaliagdes atuariais do exercicio
2022, em sua reunido extraordinéria N° 011/2022, o Conselho Fiscal do INFRAPREV
apresentou o seguinte quadro: "Observa-se no quadro acima que a definigcdo da taxa de
juros nominal considera o Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
diferentemente da premissa adotada pela Vesting - que considerou o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Embora a variagéo entre os dois indices seja muito
pequena, entendo que é mais uma hip6tese adotada no relatério apresentado pela Vesting
que carece de maior detalhamento. Ademais, no quadro acima o calculo da taxa de juros
nominal é feito pela soma entre a expectativa de inflagao e a taxa de juros real, ou seja,
conforme equacédo de Fisher. Tal método de célculo difere do que foi apresentado no
estudo da Vesting, no qual, conforme apontado pelo Sr. Aderson, foi utilizado método de
céalculo que considera juro composto.” Em relagdo as hipoteses demograficas, peco
atencdo a informagdo que consta no relatdrio "Avaliagdo atuarial de Encerramento do
Exercicio 2022", referente ao Plano CV, realizado pela Jessé Montello Consultoria
Atuarial. No referido documento indica que houve alteracdo na hipotese demogréfica
"Taxa de Rotatividade" em relagéo a avaliagéo atuarial do exercicio 2021. De acordo com
o relatério, a tabela de rotatividade "passou de 'JM Turnover 2019' para 'JM Turnover
2022', conforme decisdo da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo da Entidade
subsidiada através do oficio JM/2193/2022, que apresentou o Relatério das Hipéteses
Atuariais a serem adotadas nas avaliag6es atuariais dos Planos Previdenciarios do
INFRAPREV para o exercicio de 2022.". Tal decisdo ndo foi incorporada ao estudo
apresentado pela Vesting, o que reforca, portanto, os questionamentos feitos pela CAAl e
pelo CAAU quanto a aderéncia das hipéteses demograficas adotadas. Por fim, outro
ponto observado ao analisar as informagfes compartilhadas pelo INFRAPREYV foi a
diferenca entre a duracdo do passivo do Plano CV mensurada nos estudos promovidos
pelo INFRAPREYV e a calculada pela VESTING. De acordo com o Relatério Técnico da
Vesting, a duration do passivo foi "calculada usando-se a metodologia definida na
Instrucdo n° 33, de 23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc)" e resultou em 13,93 anos. Todavia, conforme indica a avaliagéo
realizada pela Jessé Montello Consultoria Atuarial, a "duracdo do passivo foi calculada
em 9,6042 anos através do sistema Venturo da Previc". Portanto, faz-se mister que a

Vesting apresente justificativas para tal discrepancia nos calculos da duracgao do passivo."

102 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 18/05/2023

Assuntos tratados:

1.2 - Elaboracgédo e aprovacgédo do Relatério Anual das atividades realizadas pelo CAAU em 2022.
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11.2 - Relatério Anual das atividades realizadas pelo CAAU em 2022 foi finalizado e aprovado

conforme consta em anexo.

11.3 - O Unico tema tratado em Assuntos Gerais foi: O CAAU foi comunicado informalmente que
a NAV Brasil contratou a firma de auditoria RUSSELL BADFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES SS para prestar servicos de auditoria independente de seus relatorios
financeiros relativos ao exercicio de 2023. Nesse sentido, o CAAU solicita a DIREX que lhe
encaminhe documentagao referente a contratagdo da referida firma de auditoria para que o

Comité possa exercer seu dever estatutario (art. 123, inc. I).
h) 112 REUNIAO EXTRAORDINARIA —17/07/2023
Assuntos tratados:

1.1 - Manifestacdo do Comité sobre as Demonstra¢cdes Financeiras Intermediarias do 1°
Trimestre de 2023 da NAV Brasil encaminhadas por meio da NOTA TECNICA SEDE-NTT-
2023/00060.

Manifesta¢des e recomendacdes:

I1.1 - No exercicio de suas competéncias estabelecidas nos incisos Ill e IV do artigo 123 do
Estatuto Social da Empresa e em cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n. 6.404/76, no
artigo 24, § 1°, incisos Ill e 1V, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no art. 38, incisos Ill
e 1V, do Decreto n° 8.945/2016, os membros do CAAU analisaram as informagdes financeiras
intermediérias do trimestre findo em 31 de mar¢o de 2023, individuais da NAV BRASIL Servigos
de Navegacgdo Aérea S/A, que foram revisadas e encaminhadas as 18h21 do dia 14 de julho
de 2023 a este Comité por meio da NOTA TECNICA SEDE-NTT-2023/00060, compreendendo:
(a) Balanco Patrimonial; (b) Demonstracdo de Resultado; (c) Demonstragdo de Resultado

Abrangente; (d) Demonstracao das Muta¢des do Patrimbnio Liquido; () Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa; (f) Demonstracdo do Valor Adicionado; e (g) Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor independente Bazzaneze
Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados, considerando as praticas
contabeis adotadas, as informacdes prestadas pela Administracdo e o relatério emitido pela
Auditoria Independente, sem ressalvas, mas com paragrafo de énfase relativo a contabilizagédo
de recursos obtidos por meio de cesséo de direito de uso nédo formalizada pela Unido, matéria
objeto da Nota Técnica N° SEDE-NTT-2022/00078 deste CAAU, os membros do Comité de

Auditoria Estatutario da Empresa expressaram opinido favoravel sobre os referidos
documentos, os quais estdo aptos a serem divulgados, mantida a ressalva referente a politica
de contabiliza¢do dos encargos incidentes sobre dividendos e JCP a pagar consignada como

divergéncia significativa entre a Administragcdo e este Comité no Relatorio Anual deste Comité
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aprovado na ata da da 102 Reunido Extraordindria realizada em 18.05.2023 [CAAU N° SEDE-
AAU-2023/00017].

1) SINTESE DO ACOMPANHAMENTO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA DIREX
PARA ATENDER AS RECOMENDAGOES, SUGESTOES E ALERTAS DO CAAU, NO
EXERCICIO DE 2023.

O monitoramento do efetivo atendimento as recomendagées, sugestdes e alertas formulados
pelo CAAU, por intermédio das atas das reunides ordinarias e extraordinarias, é realizado pela
Secretaria Executiva dos Conselhos e Comités da NAV Brasil, com o auxilio de uma planilha de
acompanhamento que integra o SIGANAV e é atualizada periodicamente, mediante informacdes
prestadas a Secretaria Executiva, pelas unidades da empresa responsaveis pelas providéncias
consideradas necessarias. Esse procedimento, realizado de maneira regular e continua, €
imprescindivel & garantia da efetividade das a¢Ges a cargo do CAAU, em cumprimento as suas
obrigacBes estatutarias e regimentais e, por via de consequéncia, deve integrar, de maneira
permanente, as atribuicbes da Secretaria Executiva dos Conselhos e Comités que, em conjunto
com a Auditoria Interna, é responsavel pela atualizagéo dos registros da planilha, identificando
as recomendag0es, sugestbes e alertas do CAAU efetivamente atendidos, os que ainda estao
em atendimento e aqueles que ndo foram atendidos, destacando, neste caso, as razdes e
justificativas e promovendo, junto as unidades responsaveis e a DIREX, as a¢c6es saneadoras

necessarias ao efetivo atendimento.

CONCLUSAO: Este é o Relatério Anual do CAAU relativo ao exercicio encerrado em
31/12/2023.

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2024.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
PRESIDENTE
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

MAURO RODRIGUES UCHOA
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL
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